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Resumo: E0"0'#30*?#*'0' >("#'?0'2F$?#?0'("'G$)>#'?('#"(5$H#*' 0' )0I*$"(5>0' '5#'G$?#' *(%$J$0)#K'
E0"@*((5?(!)('20"0'G$?#'*(%$J$0)#L'5())('205>(M>0L'0'()>$%0'*(%$J$0)0'#))F"$?0'@0*'@#?*()'('I*($*#)1'
N#*#'>*#>#*'?0'>("#'@*0@0)>0L'0'#*>$J0'(5205>*#!)('?$G$?$?0'("'OF#>*0'@#*>()&'o processo de aceitação; 
a importância da escuta do outro na dimensão da aceitação; o líder como alguém que cuida de si 
e do outro; por último, na vida religiosa, o sofrimento é socialK'P#'@*$"($*#'@#*>(L'(M@%$2#!)('OF('0'
@*02())0'?('#2($>#AB0'?0)'%$"$>()L'OF#5?0'I($>0'20"'*()@05)#3$%$?#?(L'205>*$3F$'@#*#'F"#'#5Q%$)('?0)'
"0>$G0)'?#'5B0'*(#%$H#AB0'5#'G$?#'*(%$J$0)#1'RQ'#')(JF5?#'@#*>(L'?(?$2#!)('S'*(T(MB0'?#'$"@0*>U52$#'
?#'()2F>#'?0'0F>*0'50'@*02())0'?('#2($>#AB0'?#)'@*V@*$#)'?$W2F%?#?()1'P#'>(*2($*#'@#*>(L'20%02#*#!
se em discussão o papel do líder como alguém que necessita cuidar de si e do outro. Por último, na 
quarta parte, procuro mostrar que o sofrimento na vida religiosa exige que se leve em consideração o 
contexto social.

Palavras-chaves: X2($>#AB0'Y' )2F>#'?0'0F>*0'Y'Z$?#'*(%$J$0)#'('@*()3$>(*#%'Y'
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Introdução
[(*%#5J'('\(5?()'68+,:L'@1'C]]9L'("'F"'#*>$J0'*(2(5>(')03*('0'sofrimento social, explicam  

que  “o sofrimento tem se manifestado ao longo dos tempos e em diferentes formações sociais, 

todavia, contemporaneamente, ganha força quando iniciam os escritos que denunciam a situação 

?0)'>*#3#%/#?0*()'50)'%02#$)'?('>*#3#%/0^1' ))#)'?$I(*(5>()'I0*"#A_()')02$#$)'("'OF(')('20"@*((5?('

0')0I*$"(5>0'/F"#50'>`"'(5205>*#?0'()@#A0'>#"3a"'5#'G$?#'?('*(%$J$0)0)L'@#?*()'('I*($*#)1'b'>("#'

?0')0I*$"(5>0'5#'G$?#'*(%$J$0)#'*(OF(*'20%02#*'("'?$)2F))B0'0')$J5$W2#?0'?0'2F$?#?0'20"0'@*Q>$2#'

?$Q*$#' I*(5>(' #' ())#' *(#%$?#?(1' E0"0' )F*J(' 0' )0I*$"(5>0K' =('"0?0' J(*#%L' 0' OF(' G#%(' @#*#' #' G$?#'

*(%$J$0)#')(*$#'0'I#>0'?('OF('c0)'>*#3#%/#?0*()'OF('()>B0'(I(>$G#"(5>('>*#3#%/#5?0'5B0')('(5205>*#"'

necessariamente felizes, plenamente realizados. Emerge, desta forma, a questão do sofrimento no 

>*#3#%/0^6[ deXPfg'\ P= hL'8+,:L'@1C]<91' )>#*'5#'G$?#'*(%$J$0)#'0*#'20"0'@#?*('0*#'20"0'I*($*#'('

5B0')(')(5>$*'*(#%$H#?0'@*0@0*2$05#')0I*$"(5>0'S)'@())0#)1' 5>(5?(!)('@0*')0I*$"(5>0L'0'@#?(2$"(5>0L'

a dor e amargura que se instalam na vida do ser humano. 

A primeira parte do artigo descreve alguns traços de personalidade que podem impedir a 

@())0#'?(')('*(#%$H#*'5#'G$?#'*(%$J$0)#'('@*()3$>(*#%1

1. O processo de aceitação
b')(*'/F"#50'?(@#*#!)(L'I*(OF(5>("(5>(L'20"'*(#%$?#?()'('?$"(5)_()'OF('(M$J("')(*("'

“assumidas” existencialmente. Roger (2001) ensina que, para o ser humano crescer verdadeiramente, 

>0*5#!)('@*(2$)0L'#'@*$52i@$0L'c#))F"$*^'0'OF('@*(2$)#')(*'c#))F"$?0^1'X))$"'()2*(G(&'c"F$>#)'G(H()L'

OF#5?0'0'2%$(5>(')('#@(*2(3('?('F"#'50G#'I#2(>#')F#L'$5$2$#%"(5>('#'*(j($>#1' '#@(5#)'OF#5?0'G$G(52$#'

F"'#)@(2>0'?(')$'"()"0'5(J#?0'#>a'(5>B0L'5F"'2%$"#'?('#2($>#AB0L'OF('@0?('>(5>#*'#))F"$!%0'20"0'

uma parte de si mesmo” (ROGER, 2001, p. 196). Em seu dizer, a atitude do assumir, independentemente 

?('OF#%')(j#'#'*(#%$?#?(L'>(*Q'@#@(%'@0)$>$G0'@0*'%(G#*'0')(*'/F"#50'#'%$?#*'20"'*(#%$?#?()'#"3$G#%(5>()'

@0*'"($0'?#'#2($>#AB01'N0*a"L'#%(*>#'OF('#'@0)>F*#'?0'#>0'?('#))F"$*'5B0')$J5$W2#'205I0*"$)"0L'"#)'

atitude inicial em vista do desenvolvimento da personalidade. Desse modo, o crescimento ocorre em 

?(20**`52$#'?#'#2($>#AB01'X2($>#*'$"@%$2#'#?"$>$*1'X'@())0#')(*Q'2#@#H'?('>*#5)2(5?(*'#0'#?"$>$*'#)'

*(#%$?#?()'5(J#?#)'("'G$)>#'?#'"F?#5A#'("')F#'()>*F>F*#'?('@(*)05#%$?#?(1' ))('@*02())0'>0*5#!)('

5(2())Q*$0'@#*#'#')03*(G$G`52$#'('#'205G$G`52$#'20"'0)'?("#$)L'@0*'"($0'?#'d(%#AB0' k'('lk1'

b')(*'/F"#50L'20"0'jQ'#))$5#%0F'4*(F?'6,mm7#L'@1'C:!,]:9L'(M@(*$"(5>#L'("')(F'$5>(*$0*L'

"F5?0')F3j(>$G0L'"F5?0' $5205)2$(5>(L'()>(' %#?0L'S)'G(H()L'c)0"3*$0^'('"#)2#*#?01'f(*#%"(5>(L'#'

*#HB0L' 5())(' 205>(M>0L' >0*5#!)(' $5)$J5$W2#5>(' #0)' @a)' ?0' 5B0' 03)(*GQG(%L' ?0' 5B0' G(*3#%$H#?01'  "'

0F>*#)'@#%#G*#)L'?0'$5205)2$(5>(1'X'@())0#L'5())#'@(*)@(2>$G#L'>*#5)I0*"#!)('?('F"')(*'$5205)>#5>('
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e volúvel. Ser não realizado. Sempre faltará alguma coisa, pois o homem não é um ser estático, como 

(5)$5#'#'W%0)0W#1'b')(*'/F"#50')("@*(' $*Q'2#"$5/#*'20"'())(')(5>$"(5>0'?('5B0'*(#%$H#AB01'X>a'

2(*>0'@05>0L'0')(5>$"(5>0'?('5B0'*(#%$H#AB0'a'@0)$>$G0L'@0$)'?()@(*>#'0'?()(j0'?#'3F)2#1'n'5(J#>$G0L'

(5>*(>#5>0L' OF#5?0' >#%' 3F)2#' ?()@(*)05#%$H#' 0' $5?$Gi?F01' b' )(5>$"(5>0' ?(' 5B0' *(#%$H#AB0' 5#' G$?#'

*(%$J$0)#'('@*()3$>(*#%'@0?('?()@(*)05#%$H#*'#'@())0#1'P#'*(%#AB0L'5#'20"F5$?#?(L'#'G$?#'20**('0'*$)20'

?('>0*5#*!)('#"#*J#'('G#H$#1'o))0'@0*OF('jQ'5B0'/Q'"#$)'0'(52#5>0'@(%#'3F)2#'?#'*(#%$H#AB01'l#%G(H'

ela tenha até sido procurada, mas não foi encontrada. 

 '@0*OF('5B0'I0$'(5205>*#?#K'cpQ'("'"$"'20"@0*>#"(5>0)'OF('5B0')('?(G("'#'?(W2$`52$#)'

psicopatológicas, nem à falta de ideais ou de generosidade, mas que são devidos ao fato de que 

eu sou perfectível, isto é, nem perfeito nem imperfeito, nem pecador impenitente nem santo para 

)(' G(5(*#*^' 6\XP PloL' ,mm,L' @1' <:91' P())(' 205>(M>0L' I#H!)(' 5(2())Q*$#' #' )(JF$5>(' 03)(*G#AB0&' cX'

?()203(*>#'?())#)'$5205)$)>`52$#)'5B0'50)'%(G#'(5>B0'#0'?()()@(*0g'5B0')('>*#>#'?('?($M#*!)('%(G#*'

#0'@U5$20L'?('3#>(*'50'@($>0'0F'205I())#*!)(')("'@#*#*g'>*#>#!)('?('#2($>#*'#')$'"()"0'?('"#5($*#'

*(#%$)>#&'2#"$5/0')(JF5?0'0' )@i*$>0L'"#)'/Q'("'"$"'?()(j0)'0@0)>0)'#0' )@i*$>0^'6\XP PloL',mm,L'

@1'<]91'N0*a"L'c#)'$5205)$)>`52$#)')V'@0?("')(*'>*#H$?#)'S'205)2$`52$#'20"'#'#jF?#'?('$5)>*F"(5>0)'

@)$20%VJ$20)'@*0W))$05#$)L'20"0'2(*>0)'>$@0)'?('@)$20>(*#@$#^'6\XP PloL',mm,L'@1'<<91'=())#'I0*"#L'

 !"#$%&'(!$')*+,#!,!#$-,./(!$0)#$!,'!%(0'&')10%&,'!$!,'!&0%(0'&')10%&,'2!

&')(!  2! $0)#$! ,'! ",#)$'! &0)$3#,+,'! $! ,'! ",#)$'! &0')45$&'! +(! $*! 67778!

0/(!9,'),!5$#!,!:#,;*$<,!+(!=(>$>2! !"#$%&'(!),>9 >!5$#!;*,&'!$!

;*,0)('! '/(! '$*'! "(0)('! :(#)$'7! ?!  ! ,;*&! ;*$! ('! 5,-(#$'! 5(-),>!,!

,''*>&#!&>"(#)@0%&,!ABCD?DEF2!GHHG2!"7!IIJ7

X$5?#' 5#' ?$)2F))B0' )03*(' #' 5B0' *(#%$H#AB0' 5#' G$?#' *(%$J$0)#' (' @*()3$>(*#%L' I#%($' OF(' 0'

@*02())0'?('#2($>#AB0'?#)'$5205)$)>`52$#)'205>*$3F$'@#*#'#'?()203(*>#'?#)'*#H_()'?#'5B0'*(#%$H#AB0'

50')(JF$"(5>0'?('E*$)>01'X%a"'?())#)'205)$?(*#A_()L'>("0)'50)'?$#)'?('/0j('?('F"#'síndrome que 

está cada vez mais presente na vida religiosa. É a síndrome de burnout'6N dd odXL'8+,8L'@1':C911

K!)$#>(!burnout!+$'&30,2!$>! &03-1'2!*>,!%=,>,!;*$!'$!$L)&03*$!

"(#! %(>"-$)(7! ?-,! +$M0$!*>!+&')N#9&(! "'O;*&%(! -&3,+(! ,(! $L$#%O%&(!

+,! "#(M''/(! ;*$! $L)#,&! ,'! :(#.,'2! (! $05(-5&>$0)(! "$''(,-! $! ,!

',)&':,./(2!3$#,0+(!&0)$0'(!$'3(),>$0)(!:O'&%(!$!>$0),-7!C!'O0+#(>$!

:(&!$')*+,+,!"#$:$#$0%&,->$0)$!0,'!%,)$3(#&,'!+$!"#(M''&(0,&'!;*$!

1 Cf. W.C.C. PEREIRA, Sofrimento psíquico dos presbíteros: Dor institucional, Vozes, Petrópolis: 2012, 
 !"#$!"%&'"()*+,-."*"/0123)'45"35"(6)2'678",2759)*"*":,+7*"35";'52<*+"=)'>++,'2*,+"5"?5-*@,'2*3*+"*'"A)*B*-C'"
DE,2,+7F),'"3*"0*G35."=')7*),*"H##IJHIIIK."*-F4"35"5+7*)")59,+7)*3*"2'+"L2*,+"3*"M-*++,>@*<N'"O275)2*@,'2*-"35"
Doenças, 10 revisão, CID-10, com o seguinte código e descrição: ‘Z 73.0 – Sensação de estar ‘acabado”’. (p.33). 
MO;P"M-*++,>@*<N'"35"7)*2+7')2'+"4527*,+"5"35"@'4 ')7*4527'"3*"MO;QHR."HII#!
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+$'$05(-5$>!*>,! ),#$:,!+$!,P*+,7!Q/(!0*>$#('('!('!'&0)(>,'!+,!

síndrome de burnoutR! )#&')$<,2!5,<&(! &0)$#&(#2!+$'"$#'(0,-&<,./(2!

,-)$#,.S$'! +$! %(>"(#),>$0)(2! +$"#$''/(2! $'3(),>$0)(2! ')#$''2!

&0',)&':,./(2!#$%,-;*$!+$!%(0:-&)('!&0)$#0('!$)%7!ATCUUCUC2!VWGV2!"7!

XYXJ7!!

Acredito que a síndrome de burnout, às vezes, pode estar relacionada com o sentimento de não 

*(#%$H#AB0'5#'G$?#'*(%$J$0)#'('@*()3$>(*#%1'bF'"(%/0*L'("'?(20**`52$#'?(')F#'$5)>#%#AB0'5#'()>*F>F*#'

@)iOF$2#L'#'"()"#'@0?(' %(G#*'0'*(%$J$0)0'6#9'0F'0'@*()3i>(*0'S'@(*?#'?#'*(#%$H#AB0'G02#2$05#%L'("'

?(20**`52$#'?0'()G#H$#"(5>0'@)iOF$20'('()@$*$>F#%&'

K'! '$0)&>$0)('! ;*$! $#,>! Z,! :,5(#! +('! (*)#('[! ",'',#,>! ,! '$!

)#,0':(#>,#! $>! Z#$"*-',[7! K*! '$P,2! ,! 'O0+#(>$! '$! +$'$05(-5&,! $>!

"$''(,'!;*$!,0)$'!:,<&,>!+,!,P*+,!,:$)&5,!,('!(*)#('!,!'*,!"#(M''/(!

$! ;*$! $'"$#,5,>! (! >O0&>(! #$)(#0(! ,>(#('(2! %(>(! "#(:$''(#2!

,''&')$0)$!'(%&,-2!> +&%(2!$0:$#>$&#(2!"'&%\-(3(2!",+#$'2! #$-&3&('('2!

:#$&#,'!$!,)$0+$0)$'!"N9-&%('7!]4!$>!%(>*>!$0)#$!$'','!"$''(,'!,!

"#(%*#,!+$!',)&':,./(!0(!)#,9,-=(!;*$!9*'%,!:,<$#!('!(*)#('!:$-&<$'2!

>$-=(#$'2!%*#,+('!A^?UU?FUC2!VWGV2!"7!YIJ7

X))$"L'c)("'F"')F@0*>('?(')F)>(5>#AB0L'/Q'0'*$)20'?('0')Fj($>0')(*'#**#)>#?0'@(%#)'@*V@*$#)'

%$"$>#A_()'('$"@0>`52$#)L'0'OF(L'205)(OF(5>("(5>(L'%(G#'S'?()$5>(J*#AB0'?0')(F' F^'6N d odXL'8+,8L'

p. 35). Quanto aos sintomas da síndrome de burnout, a literatura assim explica os principais sintomas: 

a) Esgotamento emocional'('#'?$"$5F$AB0'?('*(2F*)0)'@)iOF$20)L'$5>(%(2>F#$)'('3#$M#'#F>0()>$"#g'39'

Despersonalização, isto é, desempenhar o próprio serviço sem se envolver pessoalmente, tratar os 

F)FQ*$0)'20"0'03j(>0)L'@*02F*#5?0'*(?FH$*'#0'"i5$"0'0'@*V@*$0'$5G()>$"(5>0'#"0*0)0g'29'Somatização 

0F'"#5$I()>#AB0'J(5(*#%$H#?#'50' 20*@0L' 20"0&' 2#5)#A0' Ii)$20L'"#%!()>#*L' I#?$J#L' I*(OF(5>()'?0*()'

?(' 2#3(A#L' #F"(5>0' ?#' @*())B0' #*>(*$#%L' q%2(*#)' ?$J()>$G#)L' #F"(5>0' ?0)' 3#>$"(5>0)' 2#*?i#20)L'

?()0*?(5)'J#)>*0$5>()>$5#$)L'?0*()'?('20%F5#'('"F)2F%#*()L'W3*0"$#%J$#)L'(5>*('0F>*#)g'?9'Transtorno 

de comportamentoL' 20"0&' $**$>#3$%$?#?(' (' I*(OF(5>()' 205T$>0)' $5>(*@())0#$)L' OF#?*0)' @#*#50$?()L'

?$)>#52$#"(5>0' #I(>$G0L' #3)(5>(i)"0L' 3#$M0' *(5?$"(5>0' 205)>#5>(' (' OF#?*0)' ?(@*())$G0)g' (9'

Probabilidade de desenvolver outras condutas aditivas, como: consumo de álcool, fármacos, drogas, 

F)0'(M2())$G0'?#'$5>(*5(>'0F'>*#5)>0*50)'#%$"(5>#*()L'20"0L'3F%$"$#'('#50*(M$#'6N d odXL'8+,8L'@1':C91'

Dessa forma, “para o tratamento tradicional da síndrome de burnout, é recomendável a 

20"3$5#AB0'?('"(?$2#"(5>0)L'20"0'>*#5OF$%$H#5>()'0F'#5>$?(@*())$G0)L'@#*#'#>(5F#*'#'#5)$(?#?('

0F'#'?(@*())B0L'20"'#'@)$20>(*#@$#'OF('3F)2#'#'(%#30*#AB0'?0)')$5>0"#)^'6N d odXL'8+,8L'@1':C91''
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=#i'#' $"@0*>U52$#'?#'20"F5$?#?('*(%$J$0)#L'#'OF#%'@*(2$)#'()>#*'#%(*>#'@#*#'@(*2(3(*'0)')$5#$)'?('

I*#J$%$?#?('?0'bF>*0' ('@*02F*#*' 0'?(G$?0' >*#>#"(5>01'h$J5$W2#'OF(L' 2#?#'G(H'"#$)L'W2#'(M$J(5>(' 0'

@#@(%'?0)')F@(*$0*()'(')F@(*$0*#)'?#)'20"F5$?#?()'*(%$J$0)#)L'5#'03)(*GU52$#'?0'20"@0*>#"(5>0'?0)'

"("3*0)'OF('20"@_("'#'20"F5$?#?(1''N0*a"L'@#*#'#'@())0#'*(%#2$05#*!)('20"'0'bF>*0L'(M$J(!)('?0'

 k'F"#'F%>(*$0*'3F)2#'("')$'"()"01'n'0'OF(')(*Q'(M@%$2#?0'#')(JF$*1'

 !"#"$%&'()*+,$-".-"/0,1)-".'"21)('"+-".$%/+03'".-"-,/$)-43'
 !"#$%&'!(%)!*!+%&,*!-,*$%,'!).!'/0%1.! /)2*%!3,)%4! 567789:!-;!6<=>66=?!'!#)!4)4@$',!'!

essa temática. A princípio, o pai da psicanálise chamou esse mecanismo de “associação livre”. Essa 

prática consiste em levar o indivíduo a falar de si. Em outras palavras, a pessoa procura dar “nomes” 

'*#! #)A&@.)A&*#;!  ! -',&@,! 4'B:! 3,)%4! 567789?! 4)#$*9,)! (%)! '! -)##*'! -,)$@#'! )/)0),! '/0%1.! -','!

)#$%&C>/';!D)!.*4*!(%)!'!E$%,'F:!A)##'!'$)-GH*:!-'##'!-)/'!)I-),@JA$@'!4'!)#$%&'K!

Pathos !"# $#%& &!'(!)* !)%)+ )# ,#!-*.*(#+ ,#!%/0 1 2#*-& '& !"# 

3#* #/4(%# $#* )5/&6& 5/& &'-. 3#*)+ $#* )5/&6& 5/&+ !) ,#!%(7"# %& 

&'$&,-)%#* !# -&)-*# 8*&8# %# -&2$# %& 9:*(,6&'+ '& (!,6(!) '#;*& # 

$),(&!-& & &',/-) &'') 4#0 <!(,) '& %('$#!%# ) -&*+ )''(2+ =/!-# ,#2 

# $),(&!-& /2) &>$&*(?!,() 5/& $&*-&!,& )#' %#(' @ABCDEFGH+ IJJJ+ 

$K ILMK 

+!(%)!@A&),)##'!A)##'!4)LA@GH*!1!'!4@.)A#H*!4)!pathos:!-*,!&),!$*.*!#@0A@L$'4*:!/@A0%'0).!

4)!#*M,@.)A&*;!N@0A@L$'!&'.91.!E-'@IH*F!)!E-'##@2@4'4)F;!O*,1.:!pathos pode se transformar em 

-'&*/*0@';!N*9,)!)##'!-*##@9@/@4'4):!E(%'A4*!@##*!'$*A&)$):!pathos &,'A#M*,.'>#)!).!-'&*/*0@':!*%!

#)P':!%.!4@#$%,#*!#*9,)!*!#*M,@.)A&*:!'#!-'@IQ)#:!'!-'##@2@4'4)F!5R"STUVWX:!Y<<<:!-;!Y<?;!!

D)!'$*,4*!$*.!T%Z'#!5Y<<Y:!-;!Y[?:!*!#),!\%.'A*!#).-,)!/)2'A&'!'#!#)0%@A&)#!(%)#&Q)#K!Como 

realizo a missão da minha vida]!Sou importante para alguma coisa]!Estou disposto a assumir minha 

vida nas condições existentes]! !"!# $%%&'&($)*$# $# +,-.$!# /,%&#(!)0&# "!'&]!  #! (%)#&Q)#! /)2'.!'*!

questionamento acerca da própria identidade, pois esta passa pela dimensão da realização enquanto 

#),!\%.'A*:!A'(%@/*!(%)!#)!M'^:!A*!$'#*!)#-)$BL$*:!$*.*!,)/@0@*#*!5'?!*%!-,)#9B&),*;!+!L/_#*M*!'/).H*!

`',&@A! a)@4)00),! 5Y<<b:! -;! Y<?! )A#@A'! (%)! EN),>A*>.%A4*! 1! %.'! (%)#&H*! 4)! ,)'/@^'GH*F;!  ##@.:!

EN),>A*>.%A4*F!AH*!$*A#@#&)!#@.-/)#.)A&)!).!)#&',!A*!.)@*!4'#!$*@#'#:!4)!-)##*'#:!4'!A'&%,)^'!

etc. Mesmo em volta a tudo isso, o ser humano corre o risco de se sentir um Ser não realizado em sua 

totalidade. Entretanto, não se pode esquecer que a “verdadeira” realização somente será possível no 

EN),>A*>.%A4*F;!

D'B!'!@.-*,&cA$@'!4*!E+%&,*F!(%)!-*##@9@/@&'!E)AI),0',F!*!E"%F;!".!*%&,'#!-'/'2,'#K!EO*,(%)!
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(%).!#*%!"%! #)!AH*! *!"%!(%)!+%&,*#!'-,)#)A&'.!'!.@.]F! 5d+eWa"T+eUfWa:!Y<66:! -;! g7?;! e@.*#!

dois pontos: o processo de aceitação e a importância da escuta do outro na dimensão da aceitação. 

 $,)4@&'.*#:!-*,&'A&*:!(%)!*!#)A&@.)A&*!4)!AH*!,)'/@^'GH*!A'!2@4'!,)/@0@*#'!)!-,)#9@&),'/!-*4)!&),!

,)/'GH*!$*.!*!(%)!M*@! ,)h)&@4*;!W*.*!-*A&%'4*:!*#!4,'.'#!-#B(%@$*#!-*4).!$*A&,@9%@,!-','!'!AH*!

,)'/@^'GH*!A'!2@4'!,)/@0@*#'!)!-,)#9@&),'/;!i*#&',@':!'0*,':!4)!,)h)&@,!#*9,)!*!/B4),!$*.*!'/0%1.!(%)!

cuida de Si e do Outro. 

3. O  líder  como alguém que cuida de Si e  do Outro
+!$'.@A\*!).!2@#&'!4'!,)'/@^'GH*!A'!2@4'!,)/@0@*#'!)!-,)#9@&),'/:!$*.*!L$*%!.'&@^'4*:!-'##'!

por duas dimensões: o processo de aceitação e a importância da escuta do outro na dimensão da 

aceitação. Qual seria o papel dos responsáveis diretamente pelas comunidades (superiores) e frente 

4)! &,'9'/\*#! 5/@4),'AG'#?]! +! #%-),@*,! *%! /B4),! -,)$@#'! #).-,)! '-,)#)A&',! %.! @&@A),C,@*! (%)! -*##'!

contemplar demandas dos que compõem a comunidade. Eis aí o ideal, o qual poderia se tornar real, 

$'#*!'@A4'!AH*!*!#)P';!"!(%'A4*!*!,)#-*A#C2)/!4@,)&'.)A&)!-)/'!$*.%A@4'4)!AH*!-,*-*,$@*A'!.)@*#!

).!2@#&'!4*!9).!$*.%.]!N@0A@L$'!(%)!*#!/B4),)#!-,)$@#'.!'%&*'A'/@#',>#)!M,)(%)A&).)A&);!V*!4@'>

4@':!,)(%),>#)!4*!/B4),!'!$'-'$@4'4)!4)!/@4',!$*.!'#!-,_-,@'#!).*GQ)#!)!$*.!'#!).*GQ)#!4*#!+%&,*#;!

 *! /B4),!1! M%A4'.)A&'/!4@'/*0',!$*.!'#!-,_-,@'#!'.9@0%@4'4)#!)! @A$*A#@#&JA$@'#!-',':!'##@.:!#),!

$'-'^!4)!$*.-,))A4),!)!-,*-*,!'*!+%&,*!%.!-,*$)##*!,)h)I@2*!)!4)!$,)#$@.)A&*;!".!$*A&,'-*#@GH*:!

)#-),'>#)!4*!+%&,*!#@A'/!4)!'9),&%,'!'*!(%)!1!-,*-*#&*;!O*,1.:!#)!*!#%-),@*,!5/@4),'AG'?!AH*!4)@I'!

&,'A#-',)$),! ).! #%'! 2@4'! #@A'@#! 4)! $*AL'AG'! )! .'&%,@4'4):! AH*! \'2),C! @A&),)##)! -*,! -',&)! 4*#!

.).9,*#!4'!$*.%A@4'4):!.)#.*!4*#!(%)!#*M,).!).!#@/JA$@*;!

N@0A@L$'! (%):! 4*! #%-),@*,! *%! 4)! (%'/(%),! /@4),'AG'! 1! )I@0@4*! *! #)A&@.)A&*! 4)! $*AL'AG';!

Alguém capaz de guardar em segredo o que foi partilhado, por exemplo. Não usar de forma alguma a 

M,'0@/@4'4)!4*!+%&,*!).!2@#&'!4)!#)%#!@A&),)##)#!-',&@$%/',)#;!".!#)%!.*4*!4)!#),!)!'0@,:!-,)$@#'>#)!

.*#&,',!(%)!E'!-,_-,@'!4)#$*9),&'!4',C!'!*-*,&%A@4'4)!-','!4)@I',.*#!$'@,!'!.C#$','!(%)!*$%/&'2'!

A*##*!2),4'4)@,*!"j:!-),.@&@A4*!h%@,!'!.%4'AG'F!5V+e"TT+:!Y<<<:!-;!6k?;!

 *!#%-),@*,!*%!/B4),!4)!%.'!$*.%A@4'4)!*%!M,)A&)!4)!&,'9'/\*:!)I@0).>#)!.%@&'#!'&@&%4)#!)!

\'9@/@4'4)#:!.'#!)#&'#:!'!.)%!2),:!#H*!)##)A$@'@#!-','!*!JI@&*!4*!#)%!&,'9'/\*!4)!cuidar do Outro: lidar 

$*.!'!-,_-,@'!'0,)##@2@4'4):!$%/&@2',!'!$'/.':!#'9),!$*A2@2),!$*.!*!$@l.):!4@'/*0',!$*.!'!@A2)P':!AH*!

%#',!4'!.)A&@,'!).!2@#&'!4*!-,_-,@*!9)A)MB$@*:!-*A4),',!#)%!-,_-,@*!#)A&@.)A&*!4)!@A#'&@#M'GH*:!#),!

$'-'^!4)!$*A2@2),$*.!'!#*/@4H*:!-),0%A&',!'!#@!-,_-,@*!4*!-*,(%J!4'!@A#)0%,'AG':!AH*!4)@I',!'!&,@#&)^'!

@A2'4@,!'!-,_-,@'!2@4'!)!#),!$'-'^!4)!$*A2@2),!$*.!'!\@-),#)A#@9@/@4'4)!5V+e"TT+:!Y<<<:!-;!gb>kg?;!

e)P'.*#!*!(%)!'!/@&),'&%,':!)#-)$@'/.)A&)!'!-#@$'A'/B&@$':!4@^!#*9,)!'/0%A#!4)##)#!&,'G*#!4)!



Sofrimento humano e cuidado de si e do outro na vida religiosa

 67Revista Saberes Interdisciplinares – São João del-Rei, Ano IX, nº 18, p. 61-73 – jul./dez.2016

personalidade. Primeiramente, a agressividade. “Entendemos por agressividade o impulso nervoso 

4'(%)/)! (%)! '&'$';! "##)! '&'(%)! -*4)! #),! \1&),*! *%! '%&*4@,@0@4*:! *%! #)P':! $'A'/@^'4*! -','! *%&,'#!

pessoas ou contra si mesmo. A agressividade geralmente aparece como manifestação da falta de 

,)'/@^'GH*!4)!4)#)P*#!'$'/)A&'4*#F!5V+e"TT+:!Y<<<:!-;!gb>gg?;! dC!*!ciúme,!E-,*P)&'!A*!*%&,*!#)%#!

-,_-,@*#!4)#)P*#!@A$*A#$@)A&)#!m;;;n;! !*,@0).!4*!$@l.)!-*4)!)#&',!A'!#%-),-,*&)GH*!@AM'A&@/;! !$,@'AG'!

$,)#$)%!M,'0@/@^'4':!*9&)A4*!&%4*:!AH*!-,)$@#'A4*!/%&',:!AH*!'-,)A4)A4*!-),4),;!"!$*A&@A%'!'!(%),),!

&%4*!#_!-','!#@F!5V+e"TT+:!Y<<<:!-;!8<?;!! *!#%-),@*,!*%!/B4),:!$'9),C!'!#)0%@A&)!-),0%A&'K!N*%!@A2)P*#*]!

E!4&=#'# : )5/&6& 5/& 5/&* '&* # 5/& !"# :+ 5/& 8#'-)*() %& &'-)* 

!# 6/8)* %# #/-*# ) 5/&2 )%2(*) & ,/=#' ;&!' ,#;(7)K N#%#' !O'+ 

&2 2)(#* #/ 2&!#* 8*)/+ $#%&2#' )$*&'&!-)* )-(-/%&' (!4&=#')' 

%/*)!-& )68/2)' 3)'&' %) !#'') 4(%) PKKKQK R (!4&=) '/*8& 5/)!%# ) 

$&''#) =/68) -&* # %(*&(-# %& $#''/(* )68# & !"# $#''/( & '#3*& $#* (''# 

@FSTBDDS+ IJJJ+ $K UVMK 

O),$)9).*#:!)A&H*:!(%)!'!@A2)P'!&).!*!-*4),!4)!4)#&,%@,!(%).!1!@A2)P*#*;!W'%#'!.'/>)#&',!A'!

comunidade, especialmente, quando, no modo de ser e agir, o superior (liderança) deixa transparecer 

&'/!M,'0@/@4'4);!VH*!*#!,)#-*A#C2)@#!4@,)&'.)A&)!-)/'!$*.%A@4'4)!)!M,)A&)#!4)!&,'9'/\*:!.'#!&*4*#!*#!

,)/@0@*#*#!)!-,)#9B&),*#!)#&H*!#%P)@&*#!'*!#)A&@.)A&*!4)!insatisfação. A esse comportamento, é preciso 

#)!-),0%A&',K!+!(%)!.)!M'/&']!Ef)A\*!#'l4):!4@A\)@,*:!&,'9'/\*:!&%4*!-','!#),!M)/@^;!V*!)A&'A&*:!#@A&*>

me insatisfeito e angustiado [...] Esse sentimento vago pode surgir repentinamente e nos envolver 

[nesse contexto], provavelmente, nossas aspirações estão mais voltadas para o ter do que para o 

serF!5V+e"TT+:!Y<<<:!-;!8=>87?;!O'##'A4*!-','!*%&,*!&,'G*!4)!-),#*A'/@4'4):!AH*!1!A*2@4'4)!(%)!'!

solidão acompanha o ser humano independentemente de sua opção de vida. Entretanto, ao superior 

4)!%.'!$*.%A@4'4)!)!/@4),'AG'#:!)##'!,)'/@4'4)!#),C!%.!)#&'4*!4)!)#-B,@&*]!EN*/@4H*!1!%.'!.'A)@,'!

4)!#)A&@,:!)#&C!4)A&,*!4'!-)##*';!N@0A@L$'!)#&',!#_;!o!%.!)#&'4*!4)!)#-B,@&*!(%)!-*4)!)#&',!-,)#)A&)!

).! (%'/(%),! M'#)! 4)! A*##'! 2@4';!  ! #*/@4H*! -*4)! #),! %.'! *-GH*! *%! %.'! $*A&@A0JA$@'! @A)2@&C2)/F!

5V+e"TT+:!Y<<<:!-;!=6?;!!

V*#! &,'G*#! 4)! -),#*A'/@4'4)! 4)! %.! #%-),@*,! 4)! $*.%A@4'4)! *%! /B4),! -*4)! \'2),! &'.91.!

o excesso de hipersensibilidade;!V@A0%1.!-*4)!M'/',!A'4':!$'#*!$*A&,C,@*:!#)A&@,>#)>C!*M)A4@4*!).!

4)$*,,JA$@'! 4'! \@-),#)A#@9@/@4'4);! Ea@-),#)A#@9@/@4'4)! 1! '! )I'$),9'GH*! 4)! %.! &).-),'.)A&*! -*,!

4).'@#!#)A#B2)/:!.%@&'#!2)^)#!4)-,)##@2*;!VH*!\C!4l2@4'!#*9,)!%.'!#)A#@9@/@4'4)!4)#)A2*/2@4'!4)!

M*,.'!'4)(%'4'!#),!'/0*!)I&,).'.)A&)!4)#)PC2)/:!-*#@&@2*!)!)A,@(%)$)4*,;!+!)I$)##*:!-*,1.:!$*.*!

&*4*#!*#!)I&,).*#:!1!@A$*A2)A@)A&)!)!-,)P%4@$@'/F!5V+e"TT+:!Y<<<:!-;!kg?;! @A4':!A'!-),#-)$&@2'!4*!

$%@4'4*!4)!#@:!1!)I@0@4*!4*#!(%)!)#&H*!p!M,)A&)!4)!%.'!$*.%A@4'4):!#'9),!$*A2@2),!$*.!'!-,_-,@'!
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angústia e com a angústia do Outro;!i*#&',@'!4)!'-,)#)A&',!%.'!9,)2)!,)h)IH*!#*9,)!'!'A0l#&@'!A*!

contexto dessa discussão.  

Lacan (2005, p. 23) dedicou, em seus Seminários, um livro ao tema da Angústia. Lacan 

-),0%A&'K!Eq%)!1!'!'A0l#&@']! M'#&'.*#!'!@4)@'!4)!(%)!#)P'!%.'!).*GH*;!O','!@A&,*4%^@>/':!4@,)@!(%)!

)/'!1!%.!'M)&*F;!S)##'/&*!'-)A'#!(%):!A)##'!*9,':!T'$'A!4)@I'!&,'A#-',)$),:!A%.!-,@.)@,*!.*.)A&*:!

(%)!'!'A0l#&@':!A'!,)/'GH*!)A&,)!-'$@)A&)!)!'A'/@#&':!#@0A@L$'K!EN)A&@,!*!(%)!*!#%P)@&*!-*4)!#%-*,&',!4)!

angústia os põe à prova a todo instante” (LACAN, 2005, p. 13). Assim, a angústia coloca o ser humano 

à prova a todo instante. Não só na relação paciente e analista. 

+!.)A$@*A'4*!-#@$'A'/@#&'! /'AG'!%.!4)#'L*!A*!C,4%*!)#&%4*!#*9,)!'!'A0l#&@'K! Er!'!(%)!

4@#&cA$@'! $*/*$',! '! 'A0l#&@'! -','! /\)#! M'/',! 4)/':! #).! -s>/'! @.)4@'&'.)A&)! A*! ',.C,@*! )! #).!

&'.-*%$*!4)@IC>/'!A'!@.-,)$@#H*]F!5T W V:!Y<<g:!-;!6=?;! !-',&@,!4'!_&@$'!/'$'A@'A':!-)A#*!(%)!AH*!

#),@'!)I'0),*!'L,.',!(%)!'*!#%-),@*,!*%!/B4),!4)!%.'!$*.%A@4'4)!,)/@0@*#'!1!A)$)##C,@*!*!)#M*,G*!

-','!#)!4@#&'A$@',!4'!-,_-,@'!'A0l#&@'!-','!#),!$'-'^!4)!'4.@A@#&,C>/':!-','!AH*!#),!E&*.'4*F!-*,!

$*.-/)&*! -*,! &'/! #)A&@.)A&*;! f,'&'>#):! -*,&'A&*:! 4)! %.'! -*#&%,'! '/@$),G'4'! A*! )#M*,G*! 4)! AH*! #)!

deixar tomar pela angústia, caso o contrário, não será capaz de conviver com a angústia do Outro, na 

$*.%A@4'4);!V)##)!$*A&)I&*:!*!L/_#*M*!4@A'.',(%J#!Nt,)A!X@),Z)0'',4!5Y<<g:!-;!68b?:!A'!#%'!*9,'!O 

conceito de Angústia:!/).9,'K

R )!8<'-() : ) $#''(;(6(%)%& %) 6(;&*%)%&+ 'O &'-) )!8<'-() :+ $&6) 

3:+ );'#6/-)2&!-& 3#*2)%#*)+ !) 2&%(%) &2 5/& ,#!'#2& -#%)' 

)' ,#(')' W!(-)'+ %&',#;*& -#%)' )' '/)' (6/'X&' PKKKQ R5/&6& 5/& : 

3#*2)%# $&6) )!8<'-() : 3#*2)%# $&6) $#''(;(6(%)%&+ & 'O 5/&2 

: 3#*2)%# $&6) $#''(;(6(%)%& &'-. 3#*2)%# %& ),#*%# ,#2 '/) 

(!W!(%)%&K 

o!@A&),)##'A&)!*9#),2',!(%)!*!$'.@A\*!-,*-*#&*!-)/*!.)A$@*A'4*!L/_#*M*!4@'A&)!4'!,)'/@4'4)!

latente da angústia, não é outro senão o mergulho na fé.  Não defende a angústia pela angústia, mas 

*M),)$)!%.'!E-*##@9@/@4'4)F!4)!$*A2@2),!$*.!)##'!,)'/@4'4)!(%)!-),-'##'!'!$*A4@GH*!\%.'A'K!E`'#!

-','!(%)!%.!@A4@2B4%*!2)A\'!'!#),!M*,.'4*!'##@.!&H*!'9#*/%&'!)!@ALA@&'.)A&)!-)/'!-*##@9@/@4'4):!

)/)!-,)$@#'!#),!\*A)#&*!M,)A&)!p!-*##@9@/@4'4)!4)!&),!'!M1F!5XU"SX"i  SD:!Y<<g:!-;!68g?;!+!$'.@A\*!

-),$*,,@4*! -'##*%! -*,! &,J#! -*A&*#K! *! -,*$)##*! 4)! '$)@&'GH*u! '! @.-*,&cA$@'! 4'! )#$%&'! 4*!+%&,*! A'!

dimensão da aceitação; o superior ou líder como alguém que precisa cuidar de Si e do Outro. As próprias 

4@L$%/4'4)#!A'!2@4'!,)/@0@*#'!-*4).!/)2',!'!-)##*'!'*!#*M,@.)A&*;! /1.!4@##*:!$),&'#!4@.)A#Q)#!4*!

sofrimento social, como a humilhação e falta de reconhecimento, podem desencadear um sentimento 

4)!AH*!,)'/@^'GH*!A'!2@4'!,)/@0@*#';! !O*,!)##'!,'^H*! ,)h)&@.*#!#*9,)!*!-'-)/!4'!)#$%&'!$*.*!%.'!
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M*,.'!4)!4',!A*.)#!'*#!#)A&@.)A&*#;!+!/B4),:!-*,!#%'!2)^:!-,)$@#'!)#M*,G',>#)!-','!'4.@A@#&,',!'!#%'!

'A0l#&@'!)!'!'A0l#&@'!4*#!.).9,*#!4'!#%'!$*.%A@4'4);!

Como mapear os dispositivos causadores de sofrimento na vida religiosa, além das possíveis 

$'%#'#!PC!)/)A$'4'#]!o!*!(%)!2*%!-,*$%,',!)I-/@$',!A*!-,_I@.*!&_-@$*:!'/)0'A4*!(%)!'!2@4'!,)/@0@*#'!

se encontra inserida sempre em um contexto social.  

4. Na vida religiosa, o sofrimento é social?
o! -*##B2)/! M'/',! 4)! #*M,@.)A&*! #).! *! #*$@'/]! +! #*M,@.)A&*! -#B(%@$*! #),@'! &'.91.! #*$@'/]!

+! #*M,@.)A&*! #*$@'/! 1! %.!-,*9/).'!'-)A'#! @A4@2@4%'/]! o! $),&*! (%)! *! )#&%4*! #*9,)! *! #*M,@.)A&*! )!

sua relação com a dimensão social é algo recente (WERLANG; MENDES, 2013). O sofrimento humano 

é sempre um sofrimento social. Quer dizer que o sofrimento não corresponde somente ao aspecto 

individual, pois a pessoa que sofre está inserida num contexto social e institucional. De acordo com 

3%,&*#!5Y<<k':!-;!6g?:!*!#*M,@.)A&*!4*!E)%F!)#&C!#).-,)!.),0%/\'4*!A%.!$*A&)I&*!#*$@'/;!N@0A@L$'!

que ninguém sofre só. Há sempre motivos e causas que provocam o sofrimento, por isso ele é social. 

O','!*!-)A#'4*,!M,'A$J#:!*!#*M,@.)A&*!1!4)!*,@0).!#*$@'/!-*,(%)!AH*!\C!@A4@2B4%*!(%)!2@2'!@#*/'4*:!

)#-)$@'/.)A&):!A*!%A@2),#*!4*!&,'9'/\*;!VH*!)I@#&)!%.!E)%F!A)%&,*!4*!#*$@'/;!D)##)!.*4*:!*!#*M,@.)A&*!

(%)!1!#*$@'/!1! &'.91.!-#B(%@$*:!-*,!#),!$'-'^!4)!'9'/',!)!'M)&',!-,*M%A4'.)A&)!'!$*AL'AG'!4'#!

-)##*'#;! /@C#:!A*!#*M,@.)A&*!#*$@'/!*$*,,):!)A&,)!*%&,'#!$*@#'#:!'!-),4'!4'!$*AL'AG';!

j.'! 2)^! (%)! *! #*M,@.)A&*! #)! )A$*A&,'! @A#),@4*! A%.! $*A&)I&*! #*$@'/:! 3%,&*#! 5Y<<k9:! -;! 6?!

ressalta que  esse  contexto de precariedade se dá através dos aspectos econômicos, políticos e 

'A&,*-*/_0@$*#;! U##*!.*#&,'! (%)! #H*! 4@2),#'#! '#! $*A&@A0JA$@'#! ,)/'$@*A'4'#! '*! 4)#)A$'4)'.)A&*!

do sofrimento. Daí a compreensão de que o sofrimento é uma forma de precariedade. A pessoa vai 
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Não há dúvidas de que na vida religiosa, atualmente, talvez mais do que em outros momentos 
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contextos, padres e freiras não tiram férias. Além disso, são religiosos dia e noite. Não existe uma 

separação entre o que se é daquilo que se faz. É nesse contexto que o social se apropria, às vezes, 

demasiadamente, de padres e freiras. 
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o conceito refere aos efeitos nocivos das relações desiguais de poder que caracterizam a organização 
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foi analisada neste artigo, a vida de pessoas consagradas na vida religiosa como freiras e padres, 
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levar em consideração que o indivíduo se encontra inserido numa instituição. O mesmo vale para a 

importância da escuta. Essa escuta requer compreender que a pessoa em situação faz parte de uma 
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explicado, tal síndrome suga as forças e a pessoa corre o risco de cair no vazio existencial. 
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portanto, a esse Outro, em vista de dar nome aos sentimentos, tem o poder de curar corações feridos e 
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espiritual etc. 
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cuidar de si e do Outro. O superior ou líder precisa ser alguém capaz de dialogar com seus próprios 
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confrades. 

Por último, na quarta parte, o artigo mostrou que, na vida religiosa, o sofrimento precisa ser 
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estrutura de personalidade. Padres e freiras são atores sociais. Certamente, estão sempre inseridos 
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HUMAN SUFFERING, CARE FOR ONESELF

AND FOR THE OTHER IN RELIGIOUS LIFE
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nuns. In order to deal with this issue, this article was divided into four parts: (1) the acceptance 

process; (2) the importance of listening to the other in the dimension of acceptance; (3) The leader 
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Secondly, we focus our attention on the importance of listening to the other in the acceptance process 
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