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Editorial

Sentimo-nos honrados em apresentar o quarto nimero
da Revista Saberes Interdisciplinares ao publico académico e
aos interessados por uma leitura enriquecedora sobre temas das
diversas areas do conhecimento, da pesquisa, da extensao e da
cultura. Com fisionomia interdisciplinar permanente, ela
apresenta neste numero artigos, ensaio e resenha originais de
grande importancia para aqueles que procuram evoluir na sua
vida de pesquisadores, professores e estudantes. As reflexdes
nele apresentadas se destacam pela sistematizacdo tedrica do
conhecimento em harmonia com a pratica profissional. Noutras
palavras, querem ser mediagdes de ensino-aprendizagem para
possibilitar melhoria de vida para os que deles se servirem. A
titulo de exemplo, contribuem para melhorar o ambiente das
cidades, sobretudo com melhor atendimento dos turistas, numa
visdo critica-cientifica moderna socio-espacial, especialmente
no ensino juridico e na adocdo do Balanced Scorecard nas

empresas etc.

O quadro exposto revela o alcance dos objetivos do
Instituto de Ensino Superior Presidente Tancredo de Almeida
Neves — IPTAN: produzir e divulgar conhecimentos nas suas
diversas areas e niveis através de cursos, pesquisa, extensao e
cultura, e ainda formar profissionais competentes para o

mercado de trabalho.

Os desafios do conhecimento interdisciplinar sdo

visualizados na constitui¢do do saber cientifico, sabendo da



necessidade da integrag@o das grandes areas do conhecimento

em geral com o especifico da area do conhecimento durante a
historia até hoje. Constatando essa verdade, a Revista Saberes
Interdisciplinares prossegue incentivando e apoiando os que
possuem a Otica cientifica da pesquisa, notadamente na opgao e
selecdo dos seus artigos, sem preconceito ideoldgico de crenca,
filosofia, politica etc. Espera a colaboragdo indispensavel de
profissionais das diversas areas e niveis do conhecimento,
sobretudo de pesquisadores doutores, mestres, especialistas e

alunos.

Por fim, agradecemos aos colaboradores deste
periddico, sem os quais seria inviavel o processo e realizagao
deste trabalho que nos enobrece enormemente: diretores,
coordenadores, conselho editorial, corretores linguisticos,
tradutor dos resumos etc. Enfim, a nossa gratidao a todos que

nos serviram de maneira geral.

Silvio Firmo do Nascimento
Editor
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Claudio Mircio do Carmo; Rogério Alexandre das Dores

Alguns aspectos de diferencas léxico-gramaticais em
traducdes trilingues de Guias Turisticos:
uma reflexdo sob o viés da Semiolinguistica

Cldudio Madrcio do Carmo — UFS]
Doutor em Linguistica Aplicada — UFMG
Fone 3379-2462

E-mail: claudius@ufsj.edu.br

Rogério Alexandre das Dores — UFS]

Graduado em Letras — Portugués/Espanhol — Faculdade CCAA-RJ
Fone: 3371-9695

E-mail: supremo_exodia@yahoo.com.br

Data de recepgao: 02/09/2007

Data de aprovagao: 23/04/2009

Resumo: Utilizando o referencial tedrico da Semiolinguistica,
em conformidade com o pensamento e a metodologia propostos
por Patrick Charaudeau, buscamos algumas diferengas 1éxico-
gramaticais apresentadas no processo de versao de um texto de
apresentacdo da capital do Estado de Minas Gerais em um Guia
Turistico em Portugués, para duas outras linguas — Espanhol e
Inglés. Nosso foco recai sobre sutilezas linguisticas que podem
modificar a forma de representacdo das cidades nos Guias
Turisticos, indicando posicionamentos discursivos diferentes
com relagdo a ela e aos sujeitos envolvidos na produgao e no
consumo do produto turistico. Tomando como exemplo o Guia
da cidade de Belo Horizonte (2005), analisamos o processo de
representacdo da cidade a partir de escolhas de 1éxico e
gramatica que ndo obrigatoriamente se originavam nas
peculiaridades do sistema das linguas. A analise indica que o
consumo do produto turistico pode ndo ser o mesmo quando
recebido em Portugués, Espanhol ou Inglés.

Palavras-chave: Semiolinguistica — Representacdo — Contrato
comunicativo— Cidade — Guia Turistico.
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Alguns aspectos de diferencas Iéxico-gramaticais em traducdes trilingues de Guias

Turisticos: uma reflexiio sob o viés da Semiolinguistica

Introducio

Nesse artigo, pretendemos apresentar os resultados de
uma pesquisa sobre diferencas léxico-gramaticais que, por
menores que paregcam, podem influenciar na forma de
visualiza¢ao de uma cidade apresentada em versdes traduzidas
de um mesmo texto em Guias Turisticos. O referencial tedrico
utilizado € a Semiolingiiistica de Patrick Charaudeau.

A andlise revela que diferentes escolhas linguisticas no
processo tradutorio podem interferir no processo de recepgao
textual, sugerindo construgdes discursivas diferentes das
cidades apresentadas e dos turistas pretendidos quando da
leitura dos textos nas tradugoes.

Para ilustrar isso utilizamos como referéncia a
apresentacio de Belo Horizonte' em Portugués do Guia
Turistico de Belo Horizonte (2005) atribuida ao prefeito da
cidade — Fernando Pimentel — e suas traducdes para o Espanhol
e parao Inglés.

Buscamos investigar como o prefeito da cidade, o qual
assina a autoria da apresentagdo, se constitui e se representa
como um EU sdcio-discursivo no processo comunicacional,
procurando determinar algumas diferengas sutis e relevantes do
TU como destinatario pretendido.

Para tanto, comecamos por apresentar de forma
resumida os principais pressupostos e conceitos da teoria que
serdo utilizados na analise.

10 texto em Portugués e as versdes espanhola e inglesa encontram-se em
anexo.

16 Saberes Interdisciplinares - Sdo Jodo del-Rei - n.4 - p. 15-27 - jul. - dez. 2009
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Essa, por sua vez, inicia-se com uma descricdo dos
papéis socio-discursivos e posteriormente das nuances léxico-
gramaticais que imprimem semelhancas e diferencas em alguns
desses papéis, ao indicar e, por isso, sugerir uma construgao
discursiva diferente da cidade com vistas a atingir um

destinatario ideal.

1. ATeoria Semiolinguistica de Patrick Charaudeau

A Semiolingiiistica, conforme proposta de Patrick
Charaudeau, remonta ao postulado do dialogismo e da polifonia
de Mikhail Bakhtin (BAKHTIN, 1979, 1992), ja que postula as
relagdes sociais numa encenagao possibilitada e mediada pela
linguagem, pelo comportamento linguageiro e discursivo que
estabelece os papéis a serem exercidos no processo de
comunicagdo numa espécie de encenagdo. Ou seja, os sujeitos
nascem do dialogismo social mediado pela linguagem, pois ¢
nessa sociedade e por meio do comportamento linguageiro que
eles representam papéis diferenciados de acordo com a posi¢ao
discursiva que assumem, uma posi¢do socio-historicamente
definida.

Segundo Charaudeau (2000), o processo
comunicacional ocorre em duas esferas distintas em didlogo,
intituladas mundo real ou do fazer e mundo do discurso ou do
dizer. Uma terceira esfera emerge da relagdo entre as anteriores
e corresponde ao mundo situacional, caracterizado pela mise en

scéne, o que significa que o contrato situacional depende da
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situacdo, da mise en scene em que determinados papéis sdo
representados, encenados.

Do mundo real fazem parte o Eu, (Eu comunicante) e
seu interlocutor, o Ty, (Tu interpretante). Do mundo do discurso
emergem o Eu, (Eu enunciador) e o Tu,(Tu destinatério). Dessa
forma, o Eu, e o Tu, correspondem a sujeitos empiricos e o Eu_ e
o Tu, correspondem a papéis discursivos, a sujeitos que
emergem no, do e para o discurso numa determinada situag@o,
numa determinada cena, a mise en scene. O Tu, €, portanto, o
sujeito para quem se enuncia, € uma expectativa, uma imagem
de destinatario construida discursivamente, um sujeito ideal
oriundo no discurso.

Nessa interagdo, o texto, local em que se materializam
os discursos, liga-se ao autor, enquanto o discurso, o texto em
relacdo a suas condigdes de produgdo, circulagdo e recepgao,
liga-se aos papéis representados pelos sujeitos empiricos
envolvidos no processo de comunicagao.

Nesse sentido, como se pode ver, esse referencial
tedrico-metodoldgico € relevante para o estudo de situagdes
discursivas, razdo pela qual foi escolhido para possibilitar o
estudo da situacdo relacionada as apresentacdes das cidades
turisticas, aqui consideradas como um instrumento que pode
influenciar na construcio que os destinatarios podem fazer dos

locais.

18 Saberes Interdisciplinares - Sdo Jodo del-Rei - n.4 - p. 15-27 - jul. - dez. 2009
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2. O processo comunicacional nas apresentacées de Belo
Horizonte

Fazendo uma andlise do processo comunicacional
proposto no texto em Portugués de apresentacdo da cidade de
Belo Horizonte no Guia Turistico de Belo Horizonte (2005),
pode-se discriminar os seguintes papéis:
Eu=Fernando Pimentel, sujeito empirico
Eu,=Fernando Pimentel, prefeito da cidade de Belo Horizonte
Tu,= Leitor em geral, empirico

Tu,=Turistas interessados em cultura e lazer.

Em termos gerais, ndo hd uma distancia entre esses
papéis. Entretanto, a andlise de algumas escolhas léxico-
gramaticais nas versdes espanhola e inglesa demonstram sutis
difereng¢as que levam a mudangas interessantes no Tu,.

No caso da tradug@o espanhola, temos praticamente as
mesmas escolhas o que leva a projecdes discursivas
semelhantes. A diferenga esta na frase “A capital mineira tem
muito mais a oferecer aos seus visitantes e a Prefeitura de Belo
Horizonte trabalha incansavelmente para que vocé possa
apreciar o que nossa terra tem de melhor, com seguranga.”

Essa foi traduzida por “La capital de Minas tiene mucho
mas para ofrecerles a sus visitantes y la Municipalidade de Belo
Horizonte trabaja sin cesar para que usted pueda disfrutar con
tranquilidad de lo mejor de nuestra tierra.” No texto do Eu,, o
Eu, pressupde um Tu, no primeiro caso que precisa de

seguranga, enquanto no segundo caso temos um Tu, que precisa
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de tranqiiilidade, escolhas lexicais que ndo possuem o mesmo
valor semantico. Foi trocado também o modalizador
incansavelmente, substituido pela locugfo sin cesar na versao
espanhola a qual € relevante na indicagdo e atribui¢do de uma
preocupagio continua com o turista.

Essa mesma frase foi traduzida para o Inglés como:
“Minas Gerais' capital city has also lots more to offer visitors,
and its Administration works tirelessly to ensure tourists may
visit and enjoy the city's best attractions with all the required
security.”

Aqui, o pronome de tratamento vocé ¢ substituido por
um nome seguido de uma frase relativa com verbo modal de
forma bem incisiva ao Tu, (tourists may visit). Todavia, uma das
diferen¢as de maior relevancia decorre devido ao acréscimo da
expressdo all the required como modificadora do nome
security.

Isso significa que, em portugués se oferece seguranca a
vocé, em espanhol se oferece tranqiiilidad a usted e em Inglés se
oferece aos turists may visit Minas Gerais' capital city, de forma
enfatica e em processo de valorizagdo, all the required security.

Em outras palavras, a versdo espanhola atenua a
situacdo ao escolher o lexema tranqiiilidad, ao passo que na
versdo inglesa temos uma valoriza¢do maior da cidade que se
preocupa em oferecer toda a seguranga requerida.

Estamos postulando que essas mudangas Iéxico-

gramaticais podem construir e levar a um Tu, diferente em cada
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caso ja que sdo oferecidos servigos também diferenciados aos
Tu,. Dessa forma, a construcdo da cidade e dos Tu, tende a ser
diferente se a recepcao pelo Tu, for em Portugués, Espanhol ou
Inglés.

Discursivamente, o Tu, em Portugués ¢ alguém a quem
se deve oferecer seguranca num padrdo de normalidade; em
Espanhol, alguém a quem se deve oferecer tranqiiilidade e, em
Inglés, alguém a quem se oferece toda seguranga requerida. Ou
seja, o turista de lingua inglesa, normalmente Tu, proveniente
de paises anglo-americanos, ¢ mais valorizado na producéo do
texto.

Ao percebermos que ha no senso comum uma ideia de
que turistas estrangeiros provenientes desses paises possuem
melhor situagdo financeira, ¢ possivel que a preocupagdo em
valoriza-los e lhes oferecer seguranca se ligue a uma tentativa
de ndo perder financeiramente, o que pode talvez ser
comprovado pelo carater publicitario do restante do Guia.

Em sintese, algumas diferencas nas selecdes lexicais e
construgdes frasais, para além das modificagdes necessarias
impostas por diferencas nos proprios sistemas das linguas,
mostram uma proximidade entre a semantica dos textos em
Portugués e Espanhol e apontam diferengas relevantes no texto
em Inglés.

Do ponto de vista do turismo, essas diferengas devem
ser consideradas, pois podem ser percebidas pelos leitores que
recebem o texto em portugués e espanhol e representar uma

perda ou complicacdes desnecessdrias quanto as
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interpretacdes. Ou seja, se nas escolhas lexicais for possivel ao
leitor a percep¢do de uma maior valorizagdo de algum
seguimento especifico, os outros, ao se sentirem menos
valorizados, poderdo escolher outros locais, gerando

principalmente possiveis perdas econdmicas.

Consideracdes finais

A andlise indica que ¢ relevante retomar estudos que
visem a esclarecer questdes que podem ter um impacto positivo
ou negativo na sociedade. Diferencas no processo tradutdrio
das apresentacdes das cidades nos Guias Turisticos podem
gerar condicionamento ou predisposi¢do a visita, assim como
podem levar ao contrario.

No caso especifico de BH, em comum, os textos
possuem um carater promocional inerente, justificavel pelas
caracteristicas e configuragdes do proprio género Guia.

A grande diferenca ocorre na valorizagdo maior da
cidade e do turista (Tu,) no texto em Inglés. A andlise do
processo comunicacional indica que o Eu_ e o Eu, sugerem uma
proximidade do Tu, e do Tu,, em Portugués e Espanhol, que
podem levar os participantes desse processo, em termos de
recepedo, a perceberem BH de forma também proxima e talvez
com uma interpretagdo mais comum do local, diferentemente
do caso em inglés que sugere uma maior valorizag¢do dacidade e
do proprio turista.

Os provaveis motivos parecem ter a ver com o fluxo

maior de turistas que utilizam o Inglés e com uma ideia de que o
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poder aquisitivo dos mesmos € maior. Nesse sentido, isso teriaa
ver com o fato de supostamente o nimero de turistas que usam o
Espanhol ser menor e, no caso do texto em Portugués, também
com o numero menor de pacotes que incluem Belo Horizonte

como uma op¢ao em seus roteiros turisticos no Brasil.
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Anexo

Guia Turistico — Belo Horizonte 2005

Bem vindo a terceira capital do Pais. Aqui o turista
encontra um setor de servicos bem estruturado e pronto para
receber os visitantes. Acolhedora, Belo Horizonte possui uma
rede hoteleira confortavel, bares e restaurantes que oferecem a
tradicional e diversificada comida mineira. A cidade também
conta com espagos para realizacdo de grandes eventos
empresariais e culturais.

Belo Horizonte vem se consolidando como capital da
cultura e do lazer. Todos os anos a cidade mantém as tradi¢cdes
juninas realizando o Arraial de Belo. A cada dois anos sao
realizados o Festival Internacional de Teatro (FIT) e o Festival
Internacional de Quadrinhos (FIQ).

A capital mineira tem muito mais a oferecer aos seus
visitantes e a Prefeitura de Belo Horizonte trabalha
incansavelmente para que vocé€ possa apreciar o que nossa terra
tem de melhor, com seguranga.

Através de programas sociais e convénios firmados com
a iniciativa privada para a recuperacdo ¢ manutengdo de
espacos publicos, o indice de violéncia € um dos mais baixos do
Pais. Consulte o nosso guia Turistico e aproveite sua estada em
Belo Horizonte.

Fernando Pimentel

Prefeito de Belo Horizonte
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Le damos la bienvenida a la tercera capital del pais,
donde el turista encuentra un sector de servicios bien
estructurado y listo para recibir a los visitantes. Acogedora,
Belo Horizonte cuenta con una muy buena red hotelera y con
bares y restaurantes que ofrecen la tradicional y variada comida
minera. La ciudad también dispone de espacios para realizar
grandes eventos empresariales y culturales.

Belo Horizonte se estd consolidando como capital de la
cultura y del ocio. Todos los afios la ciudad celebra las
tradicionales fiestas populares de junio — “juninas” — con el
“Arraial de Beld”. Cada dos afios se organiza el Festival
Internacional de Teatro (FIT) y el Festival Internacional de
Tiras Comicas o Historietas (FIQ).

La capital de Minas tiene mucho mas para ofrecerles a
sus visitantes y la Municipalidade de Belo Horizonte trabaja sin
cesar para que Brasil pueda disfrutar con tranquilidad de lo
mejor de nuestra tierra. Con programas sociales y convenios
firmados con empresas privadas para rehabilitar y mantener los
espacios publicos, el indice de violencia es uno de los mas bajos
de todo Brasil.

Consulte nuestra Guia Turistica y aproveche su estadia

en Belo Horizonte.

Fernando Pimentel

Intendente de Belo Horizonte
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Turisticos: uma reflexo sob o viés da Semiolinguistica

Welcome to Belo Horizonte, the third largest city in
Brazil. Here tourists will find a wellstrutured service sector
always on the go, ready to give all visitors the redcarpet
treatment. With a warm, relaxed and friendly atmosphere, Belo
Horizonte boasts an excellent chain of hotels, bars and
restaurants where tourists may savor the state's traditional
cuisine. The city also offers visitors several venues and
facilities especially designed to host large corporate and
cultural events.

Belo Horizonte has gradually built a reputation as the
country's ideal capital city for housing cultural events and
leisure activities. Among the festivals held in the city is “Arraial
de Beld”, a city's country festival which traditionally takes
place in the month of June. Every two years, the city also plays
host to the “Festival Internacional de Teatro (FIT)”
(International Theater Festival) and the “Festival Internacional
de Quadrinhos (FIQ)” (International Cartoon Festival).

Minas Gerais' capital city has also lots more to offer
visitors, and its Administration works tirelessly to ensure
tourists may visit and enjoy the city's best attractions with all the
required security. Moreover, following the implementation of
social programs and cooperation agreements signed between
the city's Administration and private sector entities for the
recuperation and maintenance of public areas, the city's rate of
violence is one of the lowest in the whole country.

Check our Tourism Guide and enjoy your stay in Belo
Horizonte.

Fernando Pimentel

Belo Horizonte's Acting Mayor
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Some Aspects of Lexical-Grammatical

Differences in Guidebook's Trilingual

Translations - a Reflection Under the
Assumptions of Semiolinguistics

Abstract: Based on the theoretical assumptions of
Semiolinguistics, and according to the thought and
methodology proposed by Patrick Charaudeau, this work aims
at emphasizing some lexical-grammatical differences that have
been perceived during the process of translation from
Portuguese into two other languages - Spanish and English —
concerning the text of presentation of the Capital of the State of
Minas Gerais in a tourist brochure. Our focus is on linguistic
subtleties that are able to modify the way by means of which the
cities are represented in the guidebooks, indicating different
discoursive views relating to the their representation and to the
individuals which are involved in both the production and
consumption of the tourist product. Taking as an example the
guidebook of the City of Belo Horizonte (2005), we have
analyzed the process of representation from lexical and
grammatical choices that did not have their origins in the
peculiarities of the system of both languages. According to the
analysis, the consumption of the tourist product is not the same
depending on whether the text is written in Portuguese, Spanish
or English.

Keywords: Semiolinguistics — Representation —
Communicative Contract— City — Tour Guide
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Resumo: O conhecimento cientifico, baseado nos pressupostos
da modernidade, deve ser construido pelas disciplinas
autonomas, sistematizadas através da construcio de seu objeto,
de seus métodos e de categorias de andlises proprias. Desta
maneira, a ciéncia moderna fragmentou o saber e se impds
como Unica forma vélida de interpretacdo da "realidade”,
através do positivismo, do empirismo, da objetividade e da
neutralidade. Nesse contexto da modernidade, as disciplinas,
em geral, ¢ a geografia, de forma especifica, construiram
barreiras disciplinares, diminuindo as possibilidades de didlogo
entre elas. Na atualidade, urge a necessidade de superar os
paradigmas da ciéncia moderna e construir saberes
transversais, transdisciplinares, através da interpenetragdo
entre as disciplinas e entre o conhecimento cientifico e o senso
comum. Assim, torna-se possivel que a constru¢do do
pensamento geografico deixe de se constituir dentro de uma
disciplina e passe a ser construido no campo de um saber s6cio-
espacial.

Palavras-chaves: Ciéncia — Modernidade — Geografia —
Transdisciplinaridade
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Introducio

Veremos no texto a seguir que a ciéncia moderna,
baseada no conhecimento empirico e na racionalizacdo do
método positivista, transformou o saber socializado e aberto em
conhecimento fechado, fragmentado em disciplinas e cada vez
mais especializado. O seu objetivo sempre foi decifrar a
realidade (e dominé-la), partindo-se da anélise objetiva, para a
construcdo deregras e leis gerais.

Nesse processo, as disciplinas deveriam empenhar-se
na sistematizacgdo de seu objeto de estudo e na reflexdo sobre
seus métodos de andlises proprios. Dessa maneira, pretende-se
estabelecer limites bem definidos entre os territdrios
disciplinares através da criacdo de disciplinas “autonomas” e
isoladas.

A Geografia e os geografos que se empenharam nessa
tarefa enfrentaram grandes dificuldades. Primeiramente, foi
necessario definir o objeto de estudo da disciplina. A terra? A
paisagem? Arealidade? O Espago? Essa imprecisdo persiste até
os dias atuais, porém, autores de renome, como Milton Santos,
reconhecem o espago como o objeto de estudo da Geografia.
Esse espago ¢ fruto da inter-relacdo estabelecida entre
sociedade e o meioambiente. Assim entendido, esse objeto de
estudo clama por relagdes de contato, didlogo entre disciplinas,
entre conhecimento cientifico e outras formas de saber, pois a
Geografia, por si so, delimitada em um campo disciplinar
proprio, ndo seria capaz de entender, interpretar e explicar as

complexas relagdes que se estabelecem na producdo do espaco.
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A Geografia seria, entdo, compreendida como uma
disciplina de contatos, que, constantemente, utiliza-se da
interdisciplinaridade e da transdisciplinaridade para dar conta
da tarefa que lhe foi atribuida pela ciéncia moderna. Essa
caracteristica estd associada a todas as disciplinas porque, na
verdade, nenhuma delas deu conta da tarefa colocada pela
ciéncia moderna de se tornar disciplina “autdnoma”.

Outro ponto que merece reflexdo ¢ o do desejo da
ciéncia moderna, e da Geografia no contexto da modernidade,
de explicar a “realidade” como ela é. Com isso, a descricdo e a
analise da “realidade”, de forma objetiva, foram instituidas
como métodos proprios da Geografia. Nesse contexto, ndo se
refletiu sobre o que seria a “realidade” e se realmente existe
uma “realidade” Unica ou se ela seria uma interpretacdo do
observador, pesquisador e cientista. Além disso, a descricdo que
foi sugerida como um método de analise objetivo e neutro nada
mais seria que a interpretacdo dada ao ambiente que se analisa,
estando impregnado de subjetividade. Nessa perspectiva, a
descri¢do do espaco, objeto de estudo da Geografia, € o método
mais utilizado para a compreensdo das relagdes que nele se
estabelecem.

Assim, percebe-se que, para a compreensdo das
multiplas relagdes que se ddo no espaco complexo, € necessario
um didlogo entre as diversas disciplinas e diversas formas de
saberes naocientificos. O cientista que se dispde a estuda-lo

deve compreender essa necessidade de mobilidades
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sinestésicas, incluindo todos os campos de saber, inclusive os
naocientificos. “O saber impde esses movimentos do sujeito do
saber: para além das fronteiras interdisciplinares; para além da
propria ciéncia; para além da propria universidade” (HISSA,
20006, p.9).

Dessa forma, faz-se necessaria a modificacdo dos
padrdes estabelecidos pela ciéncia moderna, de fragmentagao
do conhecimento, de soberania frente a outras formas de saber,
de se pensar como conhecimento neutro, objetivo e puro, e de
acreditar na existéncia de verdades absolutas e de “realidades”
ensimesmadas.

De acordo com Boaventura de Sousa Santos, “estamos
no fim de um ciclo de hegemonia de uma certa ordem
cientifica” (SOUSA SANTOS, 2006, p.19). Assim, ele nos fala
de um paradigma emergente que integra as disciplinas, dialoga
com outras formas de saber e que supera a disjungdo entre
sujeito e objeto. O surgimento desse paradigma emergente se
deve ao fato de que, de acordo com Hissa (2001, p. 57):

As disciplinas ndo existem
em si mesmas. Foram moldadas a
referéncia de seus contextos
culturais, sofreram influéncia de
todas as disciplinas de contato, e
muitos de seus termos também sdo
de interesse de varios outros
campos de saberes.
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O mesmo pode ser dito dos métodos de
pesquisa que, muito mais atualmente
do que no passado, circulam com
grande liberdade através das fronteiras
interdisciplinares.

Portanto, pretende-se aqui fazer uma reflexdo acerca da
ciéncia moderna e da fragmenta¢do do saber, centrando na
analise da sistematizacdo da Geografia enquanto disciplina
“autonoma”. Nesse processo de sistematizacdo, fica clara a
dificuldade da Geografia em estabelecer seu objeto e seus
métodos de estudos proprios, pois ela pertence a um conjunto de
disciplinas, com as quais estabelece contato, que formam o

campo de saber socio-espacial.

1 A origem transdisciplinar do saber cientifico: reflexdes

acerca da Geografia e de seu objeto.

1.1 A ciéncia moderna e as contradicdes geradas no seu
processo de sistematizacio

A ciéncia moderna, instituida a partir do [luminismo,
tem raizes nos conhecimentos da antiguidade grega.
Solidificou-se sob as bases da Ldgica e da Matematica, na
tentativa de estabelecer leis que pudessem explicar os

A - 2
fenOmenos naturais:

’Para maiores informagdes, ver: SANTOS, Boaventura de Sousa. Um
discurso sobre as ciéncias. 4ed.,Sao Paulo: Cortez, 2006.
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Para tanto, partia do isolamento dos fatos e da

descontextualizacdo para explicar o todo.

A ciéncia moderna tem como uma de suas principais
caracteristicas marcantes a sua hegemonia frente as demais
formas de saber existentes. Nessa perspectiva, ela contrapde
conhecimento cientifico de senso comum e relega-o ao posto de
imensa inferioridade como se este ndo tivesse importancia
alguma.

No século XIX se inicia um grande interesse pelas
ciéncias sociais e, entdo, uma caracteristica marcante surge no
conhecimento cientifico: a fragmentacdo do saber.
Anteriormente, apenas as ciéncias naturais eram reconhecidas
como conhecimento cientifico, com seus métodos de analises
proprios. A partir da sistematizagdo do estudo dos fatos sociais,
as ciéncias naturais e as ciéncias sociais passam a ter, cada uma,
os seus métodos proprios e seus limites bem definidos, como se
ndo existisse nenhuma relacdo entre elas. Dessa forma, a
ciéncia moderna distancia os territorios disciplinares, torna-os
ilhas e fragmenta, mutila o saber em disciplinas “autonomas” e
acaba por impossibilitar o conhecimento integrado e integral
dos fatos.

Esse modelo racionalista e simplificador parte de
fragmentos para entender o todo e, dessa forma, acaba por
mutilar a ciéncia em diversas disciplinas isoladas do contexto
da totalidade. Essa ciéncia considera valida apenas a dimensao

do conhecimento baseada em fatos e dados empiricos, e para
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executar suas experiéncias, o sujeito cientista deve se afastar de
seu objeto de estudo para atingir a objetividade.

Percebe-se, entdo, no sentido abordado, que a ciéncia,
entendida sob o paradigma da modernidade, é dualista e
fragmentadora: separa o sujeito do objeto, ciéncias naturais de
ciéncias sociais, ciéncia e arte, razdo e¢ emocdo, saber e
conhecimento.

Para ser considerado conhecimento cientifico, o saber
deveria delimitar um objeto de estudo e ter principios
epistemologicos e regras metodologicas bem definidas, como
se 0s conceitos e temas transversais pudessem ser dilacerados
em conhecimentos especializados. Surge, entdo, uma
imensidao de disciplinas e de campos de saber cada vez mais
fragmentados, dificultando o conhecimento de uma “realidade”
complexa em constante mutagao. Nesse sentido, Sousa Santos
(2006, p. 74) afirma que: “Sendo um conhecimento disciplinar,
tende a ser um conhecimento disciplinado, isto €, segrega uma
organizacao do saber, orientada para policiar as fronteiras entre
as disciplinas e reprimir os que as quiserem transpor”.

Dessa forma, a ciéncia moderna instituiu a
fragmentacdo do saber e o surgimento da superespecializagdo
das disciplinas que dificulta a compreensdo da realidade em sua
complexidade, onde cada elemento ou campo de estudo se

relaciona com os demais.
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1.2 Aorigem transdisciplinar do saber cientifico

A ciéncia surgiu para explicar os fendmenos naturais e
se propds a sistematizar essas explicagdes através do
pensamento ldgico e matematico. Sendo assim, o seu objeto de
estudo, a principio, era bastante amplo e transversal, porém a
concep¢do da ciéncia moderna e o método utilizado para
sistematizd-la foi o da fragmentacdo, através da separacdo,
classificacdo e isolamento dos fatos, para construir regras
gerais. Nesse sentido, Hissa (2002, p. 257) argumenta: “”’No
ambito do saber, em algum momento do passado, tudo fazia
parte de um todo, indivisivel; mais adiante, o todo fragmenta-se
em partes que solicitam autonomia; na contemporaneidade,
experimenta-se a ausénciado 'outro'.”

Parte-se do entendimento de que existe uma distingao
entre conhecimento e saber. O “conhecimento” € especializado,
hegemonico, informativo e fechado, limitando as relagdes entre
as disciplinas; o “saber” estd ligado a sapiéncia, sabedorias
contra-hegemonicas, caracterizando-se por ser aberto e
transfronteirigo.

A ciéncia deveria ser entendida, enquanto saber, como
didlogo entre os diversos territdrios disciplinares para
compreender os objetos de estudo. Assim compreendida, a
natureza da ciéncia € transdisciplinar, uma vez que para
explicar os fendmenos nio basta apenas uma disciplina, mas €
necessario desenvolver um saber totalizante. Nesse sentido,

Edgar Morin (1996, p. 135) afirma: “A ciéncia nunca teria sido
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ciéncia se ndo tivesse sido transdisciplinar”. Porém, o
desenvolvimento do conhecimento cientifico se desviou pela
historia e acabou favorecendo o aparecimento de uma série de
contradi¢des internas, contribuindo para sua a crise, conhecida
como crise da modernidade ou da atualidade.

Vale ressaltar que toda ciéncia, no sentido exposto
acima, tem sua caracteristica transdisciplinar e permitiu o
intercambio das disciplinas, mesmo com o conhecimento
cientifico delimitado entre elas. Porém, no processo de
sistematizacdo da ciéncia moderna, os limites (barreiras e
separacdo entre as disciplinas) se fortaleceram e as fronteiras
(possibilidade de didlogo e troca) se enfraqueceram.

Nesse contexto, existe ainda a questio da dificuldade de
defini¢do de métodos e objetos proprios de cada disciplina, pois
“todas as disciplinas, pela propria natureza do conhecimento
cientifico, demandam multidisciplinaridade,
interdisciplinaridade e transdisciplinaridade” (HISSA, 2002,
p.274).

Assim, entende-se que a ciéncia ¢ ‘[ransdisciplinar3

nasua origem, mas se fragmentou na sua sistematizacao.

3A multidisciplinaridade deve ser aqui compreendida como a
conscientiza¢do sobre a existéncia da diversidade de disciplinas, sem
implicar necessariamente uma relagdo entre elas. Cada disciplina mantém
sua metodologia e teoria proprias. Ja a interdisciplinaridade compreende
uma perspectiva teorico-metodoldgica comum, possibilitando didlogo e
articulac@o entre as disciplinas. A transdisciplinaridade exige a transgressao
das barreiras disciplinares, um enfoque tedrico-metodoldgico unificado,
integragao entre as disciplinas pela superacdo dos limites disciplinares. A
transdisciplinaridade ndo existe para substituir ou negar as disciplinas. Ela
enriquece as disciplinas pelo didlogo de saberes. (HISSA, 2002, p. 274)
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Essa sistematiza¢do dividiu a ciéncia em disciplinas e
tornou dualista o seu entendimento, trazendo uma série de

contradigdes internas ao proprio conhecimento cientifico.

Portanto, o proprio conhecimento cientifico fugiu ao
controle de seus criadores e hoje exige uma reformulagdo do
paradigma que o sustenta. “a ciéncia construiu um mundo que
pede uma nova ciéncia” (HISSA, 2002, p. 307).

1.3 Por uma nova ciéncia

O conhecimento cientifico ¢
um conhecimento que ndo se
conhece. Essa ciéncia que
desenvolveu metodologias tao
surpreendentes e habeis para
apreender todos os objetos a ela
externos, nao dispde de nenhum
método para se conhecer e se
pensar (MORIN, 1996, p. 20).

Estamos vivendo, hoje, uma crise da ci€ncia moderna, a
qual exige, por demanda da sociedade, uma postura mais
reflexiva dos cientistas e das universidades, no sentido de se
construir um novo paradigma da ciéncia. Esse tem como
pressuposto possibilitar um didlogo cada vez maior entre os

diversos territorios disciplinares, possibilitando a transgressao
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das barreiras entre as disciplinas e a valorizagdo do senso
comum e dos conhecimentos contra-hegemonicos.

Além disso, a especializacdo das disciplinas e dos
cientistas acabou por contribuir para uma
compartimentalizagdo do saber, dificultando o conhecimento
da “realidade” complexa. Nesse sentido, Boaventura de Sousa
Santos (2006, p. 74) acredita que: “E hoje reconhecido que a
excessiva parcelizagdo e disciplinarizacido do saber cientifico
faz do cientista um ignorante especializado e que isso acarreta
efeitos negativos”.

E necessario, portanto, que as diversas areas do
conhecimento cientifico dialoguem entre si e estabelegam
relacdes com outros tipos de saberes ndo hegemonicos. De
acordo com Sousa Santos (2006), a nova racionalidade da
ciéncia estd no seu enriquecimento epistemoldgico que
acontece na interpenetracdo da ciéncia com o senso comum €
pela valorizacdo e complementagdo entre ambos. Dessa forma,
¢ possivel uma maior valoriza¢do dos lugares e dos saberes
locais, diminuindo progressivamente a hegemonia do
conhecimento cientifico sobre as demais formas de saber.

Essa transformagdo epistemoldgica viabiliza os
diversos tipos de didlogo entre os saberes, visando a supressao
dos limites disciplinares. Pode ser chamada de
transdisciplinaridade, a qual “deve ser compreendida como a
concreta atitude contra a crise da fragmentacdo do saber que
inviabiliza a compreensdo da complexa realidade,
interdependente sob todos os aspectos” (HISSA, 2002, p.265).

Saberes Interdisciplinares - Sdo Jodo del-Rei - n.4 - p. 29-58 - jul. - dez. 2009 39



A ciéncia moderna e a construgiio de um saber socio-espacial

Além disso, o paradigma emergente tenta romper com a
visdo dualista da ciéncia moderna, tentando maior aproximagao
entre arte, ciéncia e filosofia, numa relagao de interdependéncia
e interpenetracdo. Nesse sentido, Céssio Viana Hissa chama a
ateng¢do para as diversas possibilidades da mobilidade das

fronteiras:

Entre as disciplinas, a teoria
e a pratica, a razdo ¢ as
sensibilidades, a imaginagdo, a
criatividade e a representagdo
analitica, o sujeito e o objeto, o
improviso e 0 método, a ciénciae a
arte, a universidade ¢ o mundo, a
geografia e as disciplinas com as
quais estabelece contatos (HISSA,
2002,p.16).

A Geografia, nesse contexto, requer ainda maior
aten¢do, uma vez que desde sua origem se interessou por um
objeto que relaciona constantemente o social e o natural e,
assim, necessita urgentemente de um conhecimento integral e
de ruptura de limites disciplinares para que consiga de fato dar

conta de analisar mais complexamente o seu objeto de estudo.
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2 A sistematiza¢io da Geografia: a delimitacdo do campo
disciplinar a partir a demarcacido de seu objeto
e de seus métodos

2.1 Breve historico do processo de sistematizacio da
Geografia

A histéria da Geografia, geralmente, ¢ contada a partir
da sua sistematizagdo com Humboldt e Ritter, porém sua
historia comega muito antes, na Grécia Antiga, juntamente com
os estudos filosdficos, as lutas democraticas e os atos politicos.
“A geografia, como a historia e o teatro, ¢ conhecimento diluido
na filosofia, que ¢ uma reflexdo colocada a pratica da vida e, por
isso, referenciada pelo conhecimento” (MOREIRA, 1986, p.
16). Percebe-se, portanto, que, em sua origem, ela é um
conhecimento eminentemente transversal, utilizado pela
Filosofia na sua reflexio sobre o mundo. Cassio Hissa (2002, p.

276) acredita que:

A geografia apenas poderia
ter existido sob a referéncia das
praticas transdisciplinares. O projeto
classico da ciéncia é contraditério. Ele
impede os movimentos transversais
dos saberes ao buscar o isolamento da
disciplina através da constru¢do de
seus limites.

A Geografia, enquanto disciplina “autdbnoma”, surge

como uma ciéncia que estuda a superficie terrestre e todos os

fendmenos a ela associados. Essa defini¢do esta relacionada
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com o significado etimoldgico do termo Geografia (descricdo da
Terra).

Dessa forma, ela esteve associada a uma ciéncia de sintese,
no sentido de integrar diversas disciplinas na explicacdo dos
fendmenos, mas o que de fato ocorreu ndo foi uma sintese, e sim a
utilizagdo, pela Geografia, de disciplinas auxiliares na
compreensao do espaco.

Diversos autores de outros campos do saber exerceram
forte influéncia sobre os gedgrafos, como as obras de:
Montesquieu, Adam Smith, Marx, Engels e Malthus, entre outros.
Assim, muitas teorias de outras disciplinas ajudaram a Geografia a
entender as relagdes complexas entre o homem e o espago, entre
sociedade e natureza.

A Geografia Tradicional positivista propde uma analise
integrada dos diversos aspectos da realidade, porém nunca chegou
a ser um conhecimento integrado, pois desde a sua origem tentou
se tornar uma disciplina “auténoma”, como preconizado pela
ciéncia moderna, afastando-se dos demais conhecimentos que a
ajudavam na interpretagdo e explica¢do dos fendmenos terrestres.

Nesse sentido, Milton Santos (1978, p. 97) acredita que:

Desde que a geografia comegou
a busca de sua individualizagdo como
ciéncia, os geodgrafos tiveram a
pretensdo de que ela fosse, antes de
tudo uma ciéncia de sintese, isto €,
capaz de interpretar os fendmenos que
ocorrem sobre a face da terra.
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O inicio do processo de sistematizacdo da Geografia se
deu na Alemanha, no século XIX, com Humboldt e Ritter. Foi a
partir deles que a Geografia ganhou a forma de ciéncia e
construiu suas bases epistemoldgicas e metodoldgicas. A
Escola Alema se desenvolveu tendo como pressuposto o
fortalecimento do capitalismo e de uma unidade territorial,
baseando-se no conhecimento empirico e de sintese espacial.

Mais tarde se desenvolve, na Franga, a teoria do
possibilismo e a Geografia regional, através de Paul Vidal de la
Blache. Com ele, o eixo da discussdo geografica se desloca da
Alemanha para a Franga, onde se manteve até¢ meados do século
XX. Foina Fran¢a que a Geografia assistiu a uma setorizacao e
especializa¢do sendo, primeiramente, dividida em Geografia
Fisica e Geografia Humana e, posteriormente, em diversas
outras subdivisdes dentro dessas areas.

Por volta dos anos 50, surgiu nos Estados Unidos a
Revolucdo Quantitativa Teorética da Geografia, a qual logo se
difundiu pelo mundo. Ela se apresentava como uma oposi¢ao a
Geografia Tradicional desenvolvida na Europa. A Nova
Geografia baseia-se na utilizacdo de modelos e sistemas para
explicar os fendmenos. De acordo com Ruy Moreira (1986, p.
44), essa mudanga significou “o salto da fase descritiva, de que
a geografia narealidade ndo saira ainda, para a fase explicativa.
Vale dizer: da fase pré-cientifica, em que ainda se encontraria a
geografia em pleno século XX, para a fase da cientificidade”.

Essa “revolucdo” ndo rompeu com as bases da

Geografia Tradicional, sendo, na realidade, uma nova forma
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mais sofisticada de fazer a mesma coisa, porém com um aparato
tecnologico bem mais elaborado, com o uso de modelos, com a
teoria de sistemas e o uso de tecnologias mais avangadas na
elaborag@o de mapas e no planejamento territorial.

Uma outra vertente do movimento de renovac¢do da
Geografia visava a ruptura com o pensamento anterior, no
sentido de criticar o desenvolvimento da Geografia como poder
de dominacdo. Neste sentido, a Geografia Critica surge como
uma vertente que buscava ndo apenas descrever ou explicar o
mundo, mas transforma-lo através da Geografia e de uma
reflexdo sobre os problemas sociais e politicos.

Fazendo uma analise do processo historico da
constituicdo da Geografia enquanto disciplina “auténoma”,

Paul Claval considera que:

Existiram trés grandes cortes no
pensamento geografico. O
primeiro corresponde a
transformagao trazida pelo triunfo
do espirito naturalista no final do
século XVIII e os nomes de
Humboldt e Ritter sdo lembrados
como 0s mais representativos desta
mudanga, que se traduziu por uma
sistematizacdo da explicacdo e por
uma descri¢do metddica na
geografia. O segundo corte se
situou no final do século XIX;
ele corresponde ao momento de
institucionalizacdo da disciplina e foi
marcado por uma compartimentagdo
do saber geografico: a geografia geral
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a geografia geral fisica e a geografia
regional. Finalmente, o terceiro grande
corte foi aquele vivido nos anos 50 ¢
corresponde a transformagao da geografia
em uma ciéncia social (CLAVAL, 1982,
apud GOMES, 1996, p. 46).

Analisando esse processo historico, fica a reflexdo de
qual seria realmente o objeto e os métodos de estudo da
Geografia, uma vez que, no seu processo de constituicdo
enquanto ciéncia (disciplina autdbnoma), essas questdes, muitas

vezes, foram deixadas de lado.

2.2 O objeto e os métodos de estudo da Geografia

Existem grandes contradigdes epistemoldgicas acerca
de qual seja realmente o objeto de estudo da Geografia. Poucos
pesquisadores investiram na constru¢do de uma teoria da
Geografia, delimitando seu objeto e seus métodos, no sentido
de torné-la uma disciplina “auténtica” e “autonoma”. Percebe-
se, portanto, a necessidade imposta pela ciéncia moderna, de
delimitagdo do objeto de estudo para que uma disciplina se
constitua enquanto conhecimento cientifico.

Para alguns autores, ela ¢ vista como o estudo da
superficie terrestre, outros definem a Geografia como o estudo
das paisagens, outros como o estudo do espacgo e ainda existem
aqueles que a definem como o estudo das relagdes do homem

com o meio. Assim, inexiste um consenso sobre qual seria o

Saberes Interdisciplinares - Sdo Jodo del-Rei - n.4 - p. 29-58 - jul. - dez. 2009 45



A ciéncia moderna e a construcio de um saber socio-espacial

objeto de estudo da Geografia, sendo que essa definicdo esta
intimamente relacionada a corrente do pensamento geografico
seguida pelo autor: se a Geografia Tradicional (descritiva); se a
Geografia Pragmatica (explicativa) ou se a Geografia Critica
(social).

Milton Santos, um autor questionador que se destaca na
corrente da Geografia Critica, define o objeto de estudo da
disciplina como o espaco social, produzido através das relacdes
sociais e de trabalho que se realizam em um determinado meio,
transformando-o. Para ele, cabe a Geografia estudar “o
conjunto indissociavel de sistemas de objetos e de sistemas de
acdo que formam o espaco” (2004, p. 62). Mas qual espago? O
espaco geografico? O espaco do mundo? E mais, o que se
entende por espaco?

O espaco pode ser entendido como sendo formado pela
paisagem fisica, que resulta das formas naturais modificadas
pela agdo antropica, pela sociedade, que da vida e dindmica a
essa paisagem. Porém, o espago € tema de interesse de diversas
outras dareas, sendo, portanto, objeto de estudos
transdisciplinares. Assim, entende-se que o objeto de estudo da
Geografia ¢ a relagdo entre sociedade e natureza, sendo uma
disciplina de contato entre ciéncias naturais ¢ sociais. Dessa
forma, a Geografia, para entender a complexidade do seu objeto

de estudo, deve dialogar com disciplinas afins, utilizando
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também métodos alheios a ela, para que possa compreender o

espaco de forma abrangente e sistémica. Nesse sentido,

Armando Correa Silva questiona:

Como obter uma viséo do todo — o
espago geografico [...]? O Problema se
pde porque nem Humboldt, nem Ritter,
nem Ratzel, nem Vidal de La Blache, nem
Christaller, nem Elisée Reclus, nem Max
Sorre, nem Pierre George, nem a grande
maioria dos geografos classicos e
modernos consegue chegar auma visdo de
conjunto. [...]. Isto quer dizer que cada
gedgrafo mantém a tradigdo de ciéncia de
sintese, mas termina por abandonar uma
parte do todo (SILVA, 1988 apud HISSA,
2002,p.273).

Essa compartimentacdo e fragmentacdo ¢ uma

caracteristica prdopria da ciéncia moderna que, para

compreender o seu objeto de estudo, o fragmenta em partes que

possam ser estudadas. Além disso, a ciéncia moderna instituiu o

positivismo logico, o racionalismo € o empirismo como método

unico para a producdo e sistematizacdo do conhecimento

cientifico. Cassio Hissa define o método da seguinte maneira:

O método diz respeito as
concepgOes amplas de interpretacdo do
mundo, de objetos e de seres, referentes as
posturas filosdfica, logica, ideoldgica e
politica que fundamentam a ciéncia e os
cientistas na produ¢do do conhecimento
(HISSA, 2002, p. 159).
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Portanto, de acordo com os preceitos da ciéncia
moderna, a Geografia deveria desenvolver um método préprio
para experimentacdes € comprovacdes de suas teorias,
seguindo os principios do positivismo, racionalismo e
empirismo. Dessa forma, o conhecimento deveria ser
produzido a partir do formalismo légico-matematico, provado
através de experiéncias, em que o sujeito cientista deveria se
afastar do objeto de estudo, através da razdo. E mais, o todo
deveria ser compreendido através de seu fracionamento em
partes que poderiam ser estudadas dessa forma.

Tratada dessa maneira, a Geografia deveria dividir e
fragmentar seu objeto de estudo para entendé-lo. Assim,
nasceram as diversas especialidades dentro da Geografia, na
pretensdo de compreender a complexidade de seu objeto de
estudo. Porém, a realidade ¢ outra. A “totalidade” é que explica
as partes, sendo imprescindivel a Geografia o contato com
outras disciplinas para analisar, entender, explicar e produzir o
espago.

Outro ponto de questionamento em relagdo ao método
de estudo da Geografia diz respeito a forma como ela € definida.
Ao se acreditar que a Geografia ¢ a ciéncia que estuda os
fendomenos da superficie terrestre, parte-se do pressuposto de
que o seu método de andlise principal ¢ a observagdo ¢ a
descricao de tais fendmenos. Posto dessa maneira, o observador
capta apenas a aparéncia das coisas, € ndo a sua esséncia, o que

explica os fendmenos. Assim, cabe ao gedgrafo ir além da
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aparéncia, do imediatamente visto pelo sentido da visdo. Cabe a
esse profissional descobrir a esséncia, que para HISSA (2002,
p-185), consiste em “descobrir o0 movimento do que ndo esta
disponivel. Esse ¢ o significado do olhar geogréfico,
metamorfoseando-se em olhar espacial”.

Outra questdo ¢ que, ao utilizar o olhar como método
cientifico de andlise da Geografia, a ciéncia estaria se
contradizendo, uma vez que todo olhar, observagdo, ¢
influenciado pelas experiéncias anteriormente vividas pelo
observador, perdendo, dessa forma, a objetividade,
racionalizacdo e a neutralidade pregadas pela ciéncia moderna
como pressupostos para se produzir o conhecimento cientifico.

Além disso, por imposi¢do da ciéncia moderna, o
sujeito pesquisador e cientista deve se afastar do seu objeto de
estudo para conseguir atingir a objetividade. Porém, se o objeto
de estudo da Geografia é o espaco, espago do mundo, espaco
fisico, espaco do existir, como separar o sujeito do objeto?

E mais, sendo o espago o objeto de estudo da Geografia,
¢ preciso ressaltar que as suas categorias de analise (paisagem,
lugar, regido e territorio) sdo todas transversais, exigindo um
conhecimento transdisciplinar em sua andlise, uma vez que
trata darelacdo entre natureza e sociedade.

Exatamente por isso, a Geografia encontrou
dificuldades ao longo de sua histéria de se encaixar na divisdo
dualista da ciéncia moderna entre ciéncias sociais e naturais.
Isso, justamente porque o seu objeto de estudo, o espago

geografico, ¢ um tema transversal e complexo que ndo
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corresponde a essa separacdo simplificadora da ciéncia
moderna.

Fica claro, assim, que as disciplinas de uma forma geral
e a Geografia, em particular, devem conhecer seus limites e suas
fronteiras para poder dialogar com outras disciplinas e outras
formas de saberes, no sentido de possibilitar a democratizagao
do saber e a constru¢do de uma ciéncia mais condizente com a
realidade em que vivemos, que estd em constante
transformagao e, por isso mesmo, exige caminhar no sentido do
desconhecido e demonstra a provisoriedade das ciéncias diante

de um mundo cambiante.

2.3 Categorias geograficas: para o desenvolvimento de um
saber sdcio-espacial

A ciéncia moderna e, consequentemente, as disciplinas
se estruturam a partir de um conjunto de teorias, conceitos €
categorias proprias que permitem o conhecimento aprofundado
de um objeto de estudo também proprio, através de métodos
proprios. Assim se daria a construcdo de disciplinas
“autdbnomas”, no processo de sistematizacdo do conhecimento
cientifico.

As categorias de andlise das disciplinas podem ser
entendidas como “instrumentos conceituais que, colocados a
disposicdo de determinada disciplina cientifica, contribuem
para a compreensdo do que se procura pesquisar € para a
abordagem do seu objeto de estudos” (HISSA, 2001, p. 50).
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Essas categorias derivam do exercicio de teorizagdo e de
producdo do conhecimento cientifico. Nesse sentido, as
categorias sdo utilizadas na compreensdo do mundo, sendo
consideradas pela ciéncia moderna uma forma de se conhecer o
“real”, um instrumento objetivo de andlise da “realidade”. Mas
qual “realidade”? O que se entende por “realidade”? E mais, ¢
possivel entendé-la de forma objetiva? Nio seria a analise dessa
“realidade” também uma interpretacdo feita pelo sujeito

observador?

Nestes termos, convencionais,
poder-se-ia pensar sobre o significado de
realidade, tal como concebido pela
ciéncia moderna: a realidade seria, em
principio, feita do que € concreto, daquilo
que ¢ tomado como realmente existente,
tido como verdadeiro (MARQUEZ,
2006, p. 8-9).

Cabe aqui uma reflex@o acerca do que ¢ algo concreto,
do que pode ser dito como verdade, ou ainda, realmente
existente. As coisas, os objetos, os lugares ndo existem por si
s0s. Existem na sua relagdo com a sociedade, e nada mais sdo do
que uma interpretagdo que se da a eles. Uma verdade relativa,
uma forma de ver e estar no mundo, uma representagdo do
espago contextualizado.

Trazendo a questdo para o campo da Geografia, novas
questdes surgem. Se as categorias sdo criadas para possibilitar o

entendimento do objeto de estudo de uma disciplina,
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as categorias geograficas devem contribuir no entendimento e
analise do espaco. O espaco, bem como a paisagem, o lugar e o
territorio, ndo existem em si mesmos. Existem em relagdo ao
homem que os analisa. “As categorias geograficas de lugar,
paisagem e territorio constituem intermediacdes possiveis entre
aimagem e o espagoreal” (MARQUEZ,2006,p. 1).

No que se refere as categorias analiticas internas da
Geografia, Milton Santos (2004, p. 22) comenta:

Entre elas, estdo a paisagem, a
configuracdo territorial, a divisdo
internacional do trabalho, o espago
produzido ou produtivo, as
rugosidades e as formas conteudos. Da
mesma maneira € com o mesmo ponto
de partida, levanta-se a questdo dos
recortes espaciais, propondo debates
de problemas como o da regido e o do
lugar; das redes e das escalas .

Assim, as categorias internas da Geografia necessitam de
conceitos, objetos e métodos externos a disciplina. O espago
geografico, exatamente por requerer analises transversais no seu
entendimento, necessita de categorias transdisciplinares para que
possa ser compreendido enquanto saber e conhecimento cientifico.

Pode-se perceber, ainda, que esses conceitos ndo tém
origem apenas na Geografia, mas foram gestados, também, nas
Artes Plasticas, na Antropologia, na Ciéncia Politica, na

Economia e na Sociologia, e ainda hoje sdo utilizados por essas
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disciplinas na andlise de seus objetos de estudo. Assim, esses
conceitos ndo estabelecem relacdo de pertencimento apenas
com a Geografia. Pertencem a um conjunto de disciplinas,
podendo-se afirmar que tanto as categorias como os territorios
disciplinares sio moventes e se interpenetram.

Além disso, vale ressaltar que a Geografia, como uma
disciplina que pretende analisar o espago, demanda contato
com outras disciplinas, uma vez que ela sozinha ndo consegue
dar conta da andlise da “realidade” complexa. O espago e seu
entendimento pedem reflexdes transdisciplinares, e, portanto,
categorias transdisciplinares. Cdassio Hissa fala sobre
metacategorias, que sdo transcendentes, que se movem entre os

territorios disciplinares.

A sua transcendéncia € de natureza
estrutural que, em principio, refere-se ao
proprio carater integrado dos saberes e a
propria natureza da ciéncia. Isso quer
dizer que determinados conceitos sdo
trabalhados simultaneamente por mais de
uma disciplina, ndo lhes cabendo
qualquer imposi¢do de propriedade e,
muito menos, de um monopdlio
disciplinar especifico (HISSA, 2001, p.
56).

Assim, as categorias geograficas ultrapassam os limites
disciplinares e passam a pertencer a um conjunto de disciplinas.
Dessa forma, a Geografia seria uma, entre tantas disciplinas,

que contribui para a construg¢@o de um saber s6cio-espacial.
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Esses territdrios disciplinares s3o moventes, se
metamorfoseiam e se interpenetram. Portanto, a construcio do
pensamento geografico ultrapassa a fronteira da Geografia e se
d4ano ambito da produg¢do do pensamento sdcio-espacial.

Conclui-se, portanto, que a ciéncia moderna, no seu
processo de sistematizagdo do conhecimento, fragmentou os
saberes e os transformou em disciplinas que deveriam,
constantemente, investir na constru¢do de suas bases
metodologicas e epistemologicas. Nesse processo, 0
conhecimento foi fragmentado, buscando cada vez mais a
especializacdo das disciplinas. Hoje, percebe-se, mais do que
nunca, a necessidade de se repensar essa questdo. Assim,
surgem campos de resisténcia que refletem sobre novas formas
de producdo do conhecimento mais integradas, mais solidarias
e mais subjetivas, estabelecendo rela¢des de interdependéncia
entre os diversos territorios disciplinares e as diferentes formas

de saber.

Consideracdes finais

O processo de globalizagdo, bem como o uso de
tecnologias avangadas, tem contribuido para a produgdo de
espacos cada vez mais complexos. Se o espaco pode ser
compreendido como “um conjunto indissociavel de sistemas de
objetos e de sistemas de acdo” (SANTOS, 2004, p. 21), infere-
se que as relagdes entre a sociedade e o meio também sdo cada
vez mais complexas. Nesse contexto, como se podem

compreender essas questdes através da simplificacdo e da
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fragmentacdo dos saberes? O mundo clama por novas formas
de producdo do conhecimento baseadas em abordagens
integradas entre as disciplinas e as diversas formas de saber.

Na contemporaneidade, também se percebe o
surgimento de problemas ambientais que necessitam de estudos
complexos e integrados. A Geografia, enquanto disciplina que
estuda as relagdes entre natureza e sociedade na constitui¢do e
transformagdo do espago, tem dedicado cada vez maior ateng@o
aos conflitos e problemas ambientais advindos de uma relagao
insustentavel entre o homem e o espago.

Nessa perspectiva, a conscientizacdo sobre a
problematica ambiental nos ultimos anos do século XX torna
ainda mais clara a necessidade de transformacdo da Geografia
em uma ciéncia socio-ambiental e em um saber socio-espacial.
No sentido do termo, isso quer dizer que se torna necessario que
a Geografia supere os limites interdisciplinares e estabeleca
relacdes com saberes contra-hegemonicos na busca de solugdes
para os problemas ambientais.

Isso se faz necessario uma vez que a origem desses
problemas esta na interface de questdes biolodgicas, fisicas,
sociais, politicas e econdmicas. Assim, para soluciona-los ¢
necessario que as barreiras interdisciplinares sejam transpostas
e os paradigmas da ciéncia moderna sejam quebrados, na busca
da construgdo de um saber sdcio-espacial. De acordo com Hissa
(2002, p. 285): “O que aqui se intitula de conhecimento sécio-
espacial demanda movimentos consistentes de integracdo, de

aproxima¢do de discursos e de ruptura de fronteiras
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interdisciplinares”.

Conclui-se, entdo, que, para a Geografia realmente
responder as demandas de sua criagdo enquanto conhecimento
cientifico, ou seja, para que ela possa de fato analisar, entender,
explicar e contribuir para a producdo do espago, devem ser
utilizados métodos, conceitos e categorias transdisciplinares. E
mais, o conhecimento cientifico deve ser penetrado pelo senso
comum. Dessa maneira, a Geografia deixaria de ser disciplina
“autdnoma”, para se transformar em um saber socio-espacial.
Essa necessidade surge pelo fato de que, “por mais que a
geografia tenha investido na demarcag¢do de suas fronteiras, por
mais que tenha obtido €xito no referido empreendimento, o seu
territorio é feito de passagens —tipico dos espagos de fronteiras™
(HISSA, 2005, p.19).
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Modern Science and the construction of socio-
spatial knowledge

Abstract: The scientific knowledge, based on the assumptions of
the modernity, should be constructed by the autonomous subjects,
systematized through the construction of its object, its methods and of
own analysis' categories. In this way, the modern science has
fragmented the knowledge and has imposed itself as the unique valid
way of understanding the 'reality', through the positivism, the
empiricism, the objectivity and the neutrality. In this context of the
modernity, the subjects, in general, and the Geography, in a specific
way, have constructed disciplinary obstacles, decreasing the
possibility of dialogue between them. Nowadays, it is urgent the
necessity to overcome the paradigm of the modern science and to
construct transverse and trans-subject knowledge, through the
interpenetration between the subjects and between the common sense
and the scientific knowledge. In this way, it is possible that the
construction of the geographic knowledge stops being constructed
inside a subject and begins to be constructed in the field of social-
space knowledge.

Key words: Science —Modernity — Geography — Trans-subjectivity

58 Saberes Interdisciplinares - Sdo Jodo del-Rei - n.4 - p. 29-58 - jul. - dez. 2009



José Mauricio de Carvalho

A critica de Delfim Santos ! ao conceito de
distraciao de Ortega y Gasset

José Mauricio de Carvalho — UFS]

Pés-Doutor em Filosofia — Universidade Nova de Lisboa
(Portugal) e UFRJ

Fone: (32)3379-2482

E-mail: mauricio@ufsj.edu.br

Data da recepcao: 13/11/2008

Data da aprovacdo: 28/10/2009

Resumo: A critica de Delfim Santos ao conceito orteguiano de
distrag@o ndo contradiz o entendimento do filésofo espanhol de
que a distragdo revela algo do modo humano de ser. Delfim
Santos segue a filosofia raciovitalista e a usa para completar a
tese existencialista de construcdo de um sentido da vida pela
razdo. No entanto, observa que nem toda distracdo ¢ desejavel,
mas sé a que contribui para a constru¢ao do sentido. Quando a
distracdo promove o autoesquecimento ¢ indesejavel, pois
alimenta a crise de sentido de que fala a fenomenologia
existencial.

Palavras-chave: Crise — Distracdio — Raciovitalismo —
Fenomenologia— Autoesquecimento
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Introducio

Ao pensar a existéncia humana como questdo
fundamental para ser enfrentada pela filosofia do seu tempo, o
filosofo portugués Delfim Pinto dos Santos entende
acompanhar o filésofo espanhol José Ortega y Gasset. Trata-se
de olhar a vida como agir continuo e compromisso de elevagdo
espiritual das obras humanas consolidadas na cultura. “Delfim
Santos considerou a cultura e os valores em geral como um
espaco privilegiado para o aprofundamento dos estudos sobre o
homem” (CARVALHO, 1999, p. 13). Delfim Santos afirma em
Temas de flagrante atualidade (1929) que: “E o tema de nosso
tempo — como diz Ortega y Gasset -, exigéncia de radical
superagdo construtiva. Compete-nos criar e seguir uma
trajetéria que eleve a altitude vital de nossa geragdo”
(CARVALHO, 1999, p.9).

Nesse entendimento a elabora¢do de um sentido para a
vida tem um aspecto pessoal, mas também dimensdo social,
para a qual a vida particular com exigéncia ética contribui. Uma
existéncia comprometida com a exceléncia ¢ construida por
escolhas de indole moral, conforme esclarece em Meditagao
sobre a cultura publicada em 1947 (CARVALHO, 1999, p. 397)
nos seguintes termos: “O homem ndo esta na terra para ser
apenas espectador. Tudo exige a sua interferéncia e a propria
abstencao ¢ ainda a¢do”. Essa elaboragdo conceitual significa o
rompimento com o idealismo alem@o e com o materialismo, seu
correlato. Delfim Santos fala da vida concreta, da vida de cada

um de nds que se realiza numa dada situacao.
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A elaboragdo do sentido aparece como esfor¢o de
superagao das dificuldades que a vida coloca entre 0 homem e
seus projetos. “Delfim Santos aproveitou-se da abertura
fornecida por Heidegger para afirmar a transcendéncia do
homem, pois, ele acreditava que o préprio ser do homem nao €
jé& concluido, mas um sendo como sendo” (CARVALHO, 1996,
p. 88). Ao se esforcar para realizar aquilo que entende dar
significado para sua vida, o homem enfrenta obstaculos
sentidos intimamente, mas cuja origem esta na instabilidade da
vida percebida como crise. A avaliagdo de que o século passado
foi um periodo de forte crise foi comum a varios pensadores.
Um resumo do que pensaram diferentes filosofos pode ser
encontrado em Etica e crise na sociedade contemporinea
(GONCALVES, 2008 apud CARVALHO, 1999, p. 7), obra que
apresenta diferentes analises “em torno do conceito de crise,
caracteristica indubitavel e recorrente na sociedade tecnologica
contemporanea”. A percep¢do dessa crise foi muito palpavel
entre os pensadores do ultimo século.

Por que se falou tanto em crise? Porque a sociedade
tecnologica foi vista como geradora de crise. Apesar das
possibilidades, ela, que oferece em conforto e bem-estar
material, afasta o homem dele mesmo, conforme esclarece
Delfim Santos em O homem e seu destino (1951, p. 125):
“Nunca foram tao vastas e prometedoras as possibilidades no
dominio das transformag¢des materiais, mas também nunca o
homem se sentiu tao desorientado e incapaz de compreender as

consequéncias e o sentido ultimo das coisas novas que pode por
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ao seu servigo”. O motivo da crise ndo ¢ o enriquecimento da
sociedade ou as possibilidades que a tecnologia e a ciéncia
trouxeram, mas o afastamento do homem daquilo que se tem
como proprio dele, a possibilidade de agir moralmente.

A constru¢do de um sentido para a vida significa a
superacdo da crise, ou nela daquilo que afasta cada homem do
seu projeto vital, como explica Delfim Santos em Fuga (1946).
Ali diz: “O signo desta inadequagdo funda entre o ideal e o real,
ou entre o que faz e o que deveria fazer, arremessa 0 homem
num ambiente que lhe tornou natural por ser constante: a
preocupacdo” (SANTOS, 1946, p.371).

Elaborar o sentido da existéncia pede que o homem ndo
se afaste de si, ndo se esquega dele mesmo, ndo deixe de olhar
para si porque a existéncia pede que ele responda ao que esta a
sua volta. Esse fato nos coloca diante do papel da distragdo e do
quanto ela contribui ou ndo para o autoesquecimento,
reconhecido por Delfim Santos como promotor da crise. José
Ortega y Gasset usa a distragdo como elemento fundamental da
superagdo do autoesquecimento, sendo nesse aspecto
acompanhado por Delfim Santos. No entanto, Delfim Santos
faz profundas criticas ao conceito orteguiano de distragdo, o
que nos coloca o problema do vinculo entre a distragdo e o
sentido da existéncia no pensamento de Delfim Santos, pois ele
usualmente desenvolve as intui¢des fundamentais do fildsofo

espanhol.
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A critica ao conceito orteguiano de distracio

A critica elaborada por Delfim Santos ao conceito
orteguiano de distracdo ndo contradiz o entendimento do
filésofo espanhol de que a distra¢do ajuda o homem a falar de si
mesmo ou chegar ao nticleo do seu modo de ser. Ao adotar esse
entendimento, Delfim Santos alia-se a tradigdo raciovitalistac a
usa para completar a nogdo existencialista de autodescoberta
como objetivo de vida. Em outras palavras, a supera¢do do
autoesquecimento que esta na raiz da crise do seu tempo nao ¢é
s6 uma questdo racional a ser posta e explicitada pela filosofia,
mas também depende da descoberta do mundo de cada homem
através da distracdo e da dimensdo ludica. O cerne da critica
delfiniana ao conceito de distragdo de Ortega y Gasset foi
formulada em Filosofia da distragdo, Ortega e o teatro (1946, p.

373) nos seguintes termos:

Ortega revelou-nos o seu segredo:
teorizou a apologia da distracdo. Depois
de a identificar com o jogo, considerou o
homem que se distrai, que procura sair de
si e entregar-se a um mundo irreal, como
melhor expoente da humanidade. E claro
que o mesmo se poderia dizer dos que
procuram os paraisos artificiais. Mas
Ortega cometeu uma tremendissima
distracdo. O homem que cria ¢ se entrega a
irrealidade de um outro mundo no sentido
auténtico que a filosofia pretende atingir,
nao ¢ o homem que se distrai de si mesmo.

O problema que Delfim Santos identifica na meditagao
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orteguiana ndo ¢ o repudio a distracio como elemento
fundamental da vida. Delfim Santos acompanha Ortega ao
reconhecer que ela ¢ importante. No entanto, observa que nem
toda distracdo ¢ desejavel, ndo o ¢ aquela que promove o
autoesquecimento. A distracdo representada pela busca de
fundamentos para o mundo descoberto pela percepc¢ao sensivel
¢ desejavel. Em outras palavras, a distragdo ndo ¢ indesejavel,
Ortega esta correto, mas aquela que promove o
autoesquecimento deve ser evitada, conclui Delfim Santos
(1946,p.374):

Quase todo mundo esta alterado e
na alteracdo o homem perde o seu
atributo essencial: a possibilidade de
meditar, de recolher-se dentro de si
mesmo para por-se consigo de acordo
e precisar o que cré e o que ndo cré, o
que da verdade estima e o que da
verdade detesta. A alteragdo obnubila-
0o, cega-o, obriga-o a atuar
mecanicamente em frenético
sonambulismo.

Reconhecendo que a distrago esta no eixo essencial da
filosofia orteguiana, eis o que ela tem de essencial, ela contribui
para o ensimesmamento, ¢ este para a criacdo do sentido. A
distra¢do ¢ importante se ajuda a superar o autoesquecimento.
O caminho para isso € favorecer o ensimesmamento, acrescenta

nosso filésofo:

Esquecendo, por distragdo, o
significado simbdlico da atuacdo do
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ator — que parecia querer tratar quando se
referiu a Ofélia — Ortega esqueceu
também, que o publico (esse publico que
lhe pareceu passivo por estar centrado,
confundindo assim movimento com
atividade) vive e softre, ri e chora, aclama-
se e desespera com o que o ator lhe sugere
e mostra. SO ¢ passivo quando se distrai,
mas quando segue o drama, ¢ ele mesmo
ator, € herdi ou vitima, conforme a
ressonancia do seu mundo interior com o
papel desempenhado pelo ator. O teatro é,
repetimos, intimizag¢do e
ensimesmamento ¢ um poderoso agente
na descoberta de nés proprios (SANTOS,
1946,p.376).

Em resumo, quando a distragdo contribui para que o
homem se encontre com ele mesmo, cla esta na linha do
ensimesmamento orteguiano e ¢ valida.

Quando a distracdo promove o autoesquecimento contribui
paraa crise de sentido percebida no seu tempo.

Em outro artigo denominado Fuga (1946) se explicita a
constru¢do do sentido entendido como desenvolvimento do
projeto vital. A crise ¢ apresentada como o afastamento do
homem de si mesmo. Ali escreve: “A fuga, neste sentido, €
sempre o encontro do homem consigo mesmo. E ¢ esta a tarefa
mais dificil a que se lhe depara: encontrar-se. A distragao afasta-
o de si, a fuga torna-o consigo mesmo coincidente” (SANTOS,
1946, p. 372). O uso de fuga como aquela distracdo que
promove a descoberta do sentido da vida € caracteristico da

forma de pensar de Delfim Santos.
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Consideracoes finais

Pensar a vida como a constru¢do de sentido possui um
inegavel carater ético, o que nos faz enxergar a crise como uma
questdo de valor. E o que entende Delfim Santos. Entretanto, em
Ortegay Gasset, crise é também um problema gnosiologico que
emerge quando as crengas de um tempo sdo questionadas e o
ensimesmamento tem igualmente implicac¢do ontologica, o que
d4 ao problema uma dimensdo ampla. Por esse motivo a
meditagdo delfiniana se amplia para além da ética, sem deixar
de ser ética.

O debate ético ¢ trazido para a particularidade da vida
concreta das pessoas. Essa € uma sugestdo da fenomenologia
existencial que nosso fildsofo acolheu. A vida é o tema de nosso
tempo, mas ela ¢ condi¢do e ndo o valor maior. A vida ¢ a
constru¢do de um sentido que comporta valores maiores que
ela.

Dos anos trinta aos sessenta, quando Delfim Santos
publicou o principal de seus trabalhos sobre a questdo, as
experiéncias humanas estavam marcadas pela ideia de crise. Os
anos trinta comegaram com a grande depressido econdmica de
29, a producdo mundial diminuiu 40%, o comércio mundial
encolheu mais de 60%. A crise teve face econdmica, mas se
reduziu s6 a ela. Os sistemas politicos totalitarios acabaram
com a paz do cidaddo, veicularam a superioridade racial de
grupos atingindo o conceito de pessoa humana. As guerras

difundiram a violéncia, o pds-guerra trouxe a divisdo do mundo
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e os riscos do conflito nuclear. Muitos foram os elementos da
crise.

A filosofia de Delfim Santos partiu da realidade
concreta do homem, procurou entender a crise que o alcangava,
retomou a questdo da pessoa e do que a caracteriza. A raiz das
varias crises estava no proprio homem, concluiu Delfim Santos.
A filosofia ocupa-se daquelas questdes que desafiam o homem
e ndo parece possivel deixar de lado a crise vivida e as formas de
supera-la.

Este trabalho analisa uma pequena parte da filosofia
delfiniana, mas uma parte importante porque atinge o nucleo do
didlogo que entabulou com Ortega y Gasset. Esclarece o que €
ou ndo aceitavel para levar adiante o entendimento de Karl
Jaspers de que o desafio dos filosofos naqueles dias era impedir
os homens de se esquecerem do que os faziam notaveis.

O caminho assumido por Delfim Santos para
recuperacdo de si € diverso do apontado por Karl Jaspers. O
motivo € a sua aproximagdo com Ortega y Gasset. O alemao
entende que o periodo de descanso € oportunidade de profunda
concentragdo intelectual para que o significado da existéncia
humana possa ser construido diante do autoesquecimento e do
vazio que ele provoca. Eis o que diz: “A orientagdo filosdfica
nasce da obscuridade em que cada um se encontra, do
desamparo que sente quando, em caréncia de amor, fica o vazio,
do esquecimento de si, quando devorado pelo afadigamento,
subito acorda assustado e se pergunta: que sou eu, que estou
descurando, que deverei fazer” (SANTOS, 1946, p. 110).
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O filosofo lusitano considera que essa recuperacdo
venha também pela distracdo e ndo s6 do esforgo intelectual. O
que ¢ preciso ¢ entendé-la corretamente. Afirma (1982): “Se
ainda ndo o fez, contemple o leitor, que ja estd em pleno gozo
das suas férias, na crianca que, perto de si, entregue a si proprio,
se ocupa, incrivelmente absorvida no seu mundo simbolico,
com qualquer coisa que, para nés, ja perdeu infelizmente todo o
sentido” (SANTOS, 1982, p. 532). Ele esclarece o que significa
deixar-se guiar pela crianga que habita o interior de todos nds no
Comentario ao filme Aldeia Branca (1982, p. 319): “ndo sao as
criancas descendentes dos adultos, mas sim os adultos
descendentes da crianga que foram e de que (..) se

esqueceram’.

Nota

1. Delfim Pinto dos Santos nasceu na cidade do Porto a 6 de novembro de 1907 e
morreu em 25 de setembro de 1966 em Lisboa. Licenciou-se em Ciéncias Historicas
e Filosoficas na Universidade do Porto, especializando-se, posteriormente, em
Filosofia nas principais universidades europeias. Foi aluno de Moritz Schilick
(1882-1936), havendo participado dos seminarios promovidos por Edmund Husserl
(1859-1938), Werner Heisenberg (1901-1976) e Jean Piaget (1896-1960). Nos
seminarios dedicados ao estudo da obra de Nicolai Hartmann (1848-1906) foi colega
de Martin Heidegger (1889-1976), tomando contato direto com o pensamento do
mestre alemao. Em seu doutoramento na Universidade de Coimbra foi arguido por
Joaquim de Carvalho (1892-1958) e Francisco Lopes Vieira de Almeida (1888-
1962). Mais tarde tornou-se Catedratico na Universidade de Lisboa, havendo
também sido professor no Bristish Institute of Philosophy e na Aristotelian Society.
Visitou, por incumbéncia do Ministério da Educag¢do de Portugal, diversas
universidades européias, entre as quais: a de Madri, Paris, Londres, Frankfurt,
Heidelberg, Roma e Viena. Em abril de 1963 tornou-se Diretor da Fundacao
Gulbenkian. Desde que veio ao Congresso Nacional de Filosofia em Mendoza,
Argentina, tomou contato com intelectuais brasileiros reunidos a volta de Miguel
Reale. Essa aproximacao consolida-se com sua vinda ao Congresso Internacional de
Filosofia de Sdo Paulo, ocorrido entre 9 ¢ 15 de agosto de 1954. Um melhor
entendimento de sua aproximacao intelectual com os brasileiros sera possivel com a
divulgagdo de sua correspondéncia com os brasileiros, fato que esperamos ocorra
brevemente.
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Delfim Santos' criticism about Ortega and
Gasset's concept of distraction

Abstract: Delfim Santos' criticism about the Ortegian concept
of distraction does not contradict the Spanish philosopher's
thought, according to which distraction reveals a little of the
human way of being. Delfim Santos follows the so-called
'Ratiovitalism' philosophy, and he uses it to complete the
existentialist thesis of the construction of a meaning of life by
means of reason. Nevertheless, he observes that not every
distraction is regarded as desirable, except the one that
contributes to the construction of meaning. When distraction
promotes self-forgetfulness, it is regarded as undesirable,
because it feeds the crisis of meaning to which the existential
phenomenology refers to.

Keywords: Crisis — Distraction — Ratiovitalism -
Phenomenology — Self-forgetfulness
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Resumo: O presente artigo pretende analisar os efeitos que a
Implantacdo da Republica, no ano de 1910, teve no sistema
educativo portugués. As autoras comentam as implica¢des
decorrentes da Reforma do Ensino Basico de 1911 e as
mudancas operadas pela sua aplica¢do, incidindo as suas
analises nas principais formas de erradicacdo dos principais
problemas do ensino portugués a época: analfabetismo,
insuficiéncia de edificios da escola primdria e deficiente
preparagao cientifico/pedagogica dos professores deste grau de
ensino.
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Introducio

Numa época em que a identidade nacional se dilui numa
identidade europeia e mundial, tipica da era da globalizagao,
torna-se imperativo conhecer e pensar sobre a riqueza do
patrimoénio histdrico/intelectual de cada pais.

Consideramos que a actualizagdo em termos
pedagdgicos, sd poderd fazer sentido se nos dispusermos a
apreender e a reflectir sobre as herangas legadas pelos que nos
antecederam. Para planear com seguranca o futuro, devemos ter
sempre em linha de conta as considera¢des do passado, na
medida em que incorporando conhecimentos baseados em
experiéncias ja efectivamente comprovadas, contribuimos para
aformacdo de uma opinido esclarecida.

Aproxima-se o ano do primeiro centenario da
Implantag¢do da Primeira Republica Portuguesa, motivo que nos
levou a deixarmos aqui 0 nosso tributo a um grupo de filosofos —
educadores, que num projecto ambicioso, procuraram
mudangas estruturais no ensino publico nacional. A Primeira
Republica, sendo uma das etapas mais ricas, ndo deixou de ser
igualmente, uma das mais controversas e polémicas.

A queda da Monarquia, para muitos, deveu-se
fundamentalmente ao reconhecimento da inépcia e da fraqueza
desta, para dirigir os interesses e o destino do povo Portugués. A
Primeira Republica pretendia iniciar um projecto com vista a
«reformar a mentalidade portuguesa propondo-se executd-lo
por diversas vias e, em situag@o de realce, pela via da instru¢do e
daeducacdo» (CARVALHO, 2001, p. 651).
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Com a Implantagdo da Republica, ressurgiram as
esperancas de que tudo iria ser diferente. Era inten¢do da 1*
Republica a dignificagdo do Homem vinculada na sua
promocdo moral e social, através da Educacdo: «Por isso, o
combate ao analfabetismo, a difusdo da cultura popular e o
empenhamento na Educacio se transformaram numa bandeira
que uniu na Educagdo muitos Republicanos» (CORTESAO,
1981,p. 16).

No inicio, a Republica deparou-se com um panorama
deveras preocupante:

1) O analfabetismo atingia cerca de 70% da populagdo
(sobretudo o sexo feminino);

2) Era necessario construir muitas mais escolas do que as
existentes, para cobrir toda a populacédo escolar;

3) O corpo docente estava mal preparado, além disso, era mal
pago e pouco prestigiado no seio da sociedade (CARDONA,
1997,p.34).

A instrugdo surge assim, tal qual uma cruzada, como
refere Barbara (1979, p. 90), citando o Dr. Afonso Costa,
Ministro do Governo Provisdrio.

Pretendia-se reformar a mentalidade portuguesa, pela
via da instrucdo e da educag¢do. Rdmulo de Carvalho refere
mesmo que a Republica pretendia «conseguir a transformacao
mental do nosso pais (...). As criangas de entdo seriam os
Homens de quem se esperava a consolidacdo da Republica»
(CARVALHO, 2001, p. 664).
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Na mesma linha, Sampaio (1975, p. 10-11) ressalta do
preambulo de Decreto de 29 de Marco de 1911, a critica ao
legado Jesuita, e a apologia de um ensino exclusivamente
centrado e moldado a partir dos valores éticos, patrioticos e
humanistas. A instru¢do primadria foi o alvo preferencial das
reformas levadas a cabo pelo Governo Republicano.

Até ao fim da Primeira Republica podem-se contabilizar
trés Projectos de Reforma uns mais bem sucedidos do que
outros. Debrucaremo-nos no decorrente da Reforma de 1911,
tentando evidenciar o que propunha de mais importante, para

melhorar a situacao do ensino em Portugal.

A Reforma de 1911

Logo apos a Implantagdo da Republica, ¢ formada uma
Comissao a qual presidiam o Dr. Jodo de Barros e Jodao de Deus
Ramos, figuras conceituadas no meio Republicano, e
profundos conhecedores das questdes educativas e das
inovagdes pedagdgicas, cuja principal incumbéncia era a de
preparar a Reforma da Instrug¢do Primaria (BELO, 1999, p. 19).

A dita Reforma foi publicada por Decreto a 29 de Marg¢o
de 1911, mas logo a seguir envolta em ocorréncias pouco
felizes, ja que os seus autores vém a publico dizer que o texto
publicado ndo estava de acordo com o texto original. Jodo de
Barros afirmou tratar-se de uma «copia infiel, a traducdo
incorrectissima do nosso projecto» (SAMPAIO, 1975, p. 15).

Rémulo de Carvalho classifica esse facto como «triste
(...) e desalentador» (CARVALHO, 2001, p. 665); acrescenta
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ainda, que o referido documento, caso fosse concretizado, «nos
colocaria ao nivel dos paises mais avangados no dominio da
instrucdo (...)» (CARVALHO, 2001, p. 665).

O mesmo autor considerou esta reforma como um sonho,
atendendo a real situacdo em que se encontrava 0 nosso pais:
pobreza, ignorancia, falta de estruturas e equipamento, quer
material, quer humano.

Apesar destes entraves iniciais, a Reforma foi levada a
cabo e dela constam avangos importantissimos para a
democratizagdo que se avizinhava no nosso pais. Em seguida

analisaremos sumariamente cada uma delas.

1- Autonomizacéio do Ensino Infantil ao Ensino Primario

No decreto mencionado, ndo se legislou apenas sobre o
Ensino Primario, mas também, sobre o Ensino Infantil. Jaeraa
terceira vez que se legislava, em Portugal, sobre o Ensino
Infantil; no entanto ndo se vislumbraram quaisquer frutos com
estas iniciativas.

Contudo, na introducao do decreto, j& o referimos, alude-
se ao imperativo de libertar as criangas portuguesas da
influéncia Jesuita, como tal, alterar radicalmente os rudimentos
deste grau de ensino (CARDONA, 1997, p. 38).

O ensino infantil oficial conhece uma certa expansao,
quando instituido pelo Decreto de 29 de Marco de 1911. De
salientar que, s6 com a intencdo de Reforma por parte do

Governo Republicano, o Ensino Infantil adquiriu um estatuto.
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As grandes linhas de for¢a apontadas, no referido
Decreto, foram:
1- Abrangia as criangas, de ambos os sexos, com idades
compreendidas entre 0s 4 € os 7 anos de idade: «As criancas das
escolas infantis serdo distribuidas, sem distingdo de sexo, por
grupos de quinze a vinte criangas e graduadas mais pela
diversidade do seu temperamento, robustez, precocidade ou
atraso, que pelaidade» (art® 6°).
2- Pretendia ser uma forma de preparagdo para o Ensino
Primério. Visava «a educagdo e desenvolvimento integral,
fisico, moral e intelectual das criancas (...)» (art® 5°).
3- Dos programas constavam vdrias temadticas, tais como,
«preliminares de leitura e escrita, contos, lendas tradicionais,
nogdes de geografia descritiva, aquisicao de habitos morais (...)
cores ¢ formas das coisas, no¢des de animais, vegetais e
minerais da regido, designag¢do das partes do corpo humano,
desenho e modelagem (...)» (art® 6°).
4- Propunha-se ainda que o ensino fosse graduado em harmonia
com o desenvolvimento fisico e psiquico da crianga. Contudo,
ndo podemos deixar de ressalvar quio extensos nos parecem os
programas, dada a idade cronoldgica das criangas a que se
destinavam, e consequentemente o seu amadurecimento
intelectual.
5- Relativamente aos espacos que estas escolas ocupariam,
determinou-se a criagdo de «edificios proprios, construidos em
terrenos vedados que sejam isolados de outras construcdes e da

via publica, e com espago bastante para plantagdes, recreios e
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jogos ao ar livre» (art® 22°). Estava igualmente previsto a
constru¢do de balnedrios e dormitdrios, nestes espacos.
Intengdes estas um pouco utodpicas, na nossa opinido, dada a
situagdo economica do pais, a data.

6- No que diz respeito ao corpo docente, previa-se que este grau
de ensino fosse ministrado por professoras (sexo feminino),
diplomadas na especialidade. S6 que estas ndo existiam, dai
prever-se a contratagdo de «professoras nacionais ou
estrangeiras», desde que demonstrassem competéncia (art®
23°).

7- Em relagdo a formacao destas educadoras, previa-se que esta
fosse feita nas escolas ja responsdveis pela formacdo das
professoras do ensino primario, tendo a dura¢do de um curso
geral, que correspondia a quatro anos e, posteriormente, uma
formacao mais especifica, com a duragdo de dois anos.

Nao obstante as boas intengdes, em 1927 s6 existiam
cinco Jardins — Escola, do Ensino Infantil Oficial em Portugal
(MARQUES, apud BARBARA, 1979, p. 98).

Em contrapartida, o Ensino Infantil particular iniciou, na
mesma ¢época, um projecto notavel, sobretudo os Jardins
Escolas Jodo de Deus, orientados por Jodo de Deus Ramos.
Nestes, praticavam-se as trés grandes virtudes da democracia,
enunciadas por Jodo de Barros, em A Educacdo Republicana
(1916) as quais passamos a citar: «O respeito pela personalidade
humana, desde o seu vago inicio na crianga, que ¢ a liberdade; o culto
da Patria, que € o civismo; o mutuo auxilio e assisténcia na vida, que é
asolidariedade» (BARROS, apud CARVALHO, 2001, p.669)
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2 - Divisido do Ensino Primario em trés escaldes:

2.1 -Ensino Primario Elementar

Pelo Decreto de 29 de Margo de 1911, remodela-se o
ensino primario oficial.

Um dos principais objectivos dos Republicanos, em
matéria de educacdo, seria a extingdo ou redugdo do
analfabetismo.

Para levar a cabo este intento, teria de se por em pratica
toda uma reestruturacdo do Ensino. O Ensino Primario passou
assim por uma série de medidas, das quais salientamos as
seguintes:
1-recenseamento de todas as criancas em idade escolar;

2- divisdo do Ensino Primério em trés graus: elementar,
complementar e superior;
3- criagdo e difusdo das escolas moveis oficiais.

Essas trés medidas, constituiram o cerne de toda a
revolugcdo que o Governo Republicano pretendeu operar no
Ensino Priméario, em Portugal.

O Ensino Primario Elementar era composto por 3 anos de
escolaridade obrigatoria.

O recenseamento das criangas em idade escolar passou a
ser obrigatorio e da responsabilidade das Juntas de Pardquia de
cada freguesia. A todas as criancas com idade compreendida
entre os 7 € os 14 anos de idade, era exigido que frequentassem a
escola, caso esta ndo distasse mais de 2 quildmetros do seu local
deresidéncia.
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Esta medida visava combater o analfabetismo nas
camadas mais jovens da populagdo. Para alargar este combate a
outras camadas etarias, o Governo Republicano previu a
criacdo de Escolas Moveis.

As Escolas Moéveis ja anteriormente tinham assumido um
papel preponderante na Educacdo dos Portugueses. Barbara
(1979) refere mesmo que esta forma de ensino tinha obtido
excelentes resultados, j4 no inicio do século, e ainda sob a
alcada da Monarquia: «em 1903 — 1904, o numero total de
alunos em exame fora de 17396 (...). Em 1900 havia 2620
escolas moveis» (BARBARA, 1979, p. 100).

Contudo, estas ndo tinham, até a data da Reformade 1911,
adquirido um caracter oficial, embora este proposito fosse
incluido em varios diplomas. As Escolas Mdveis visavam
combater o analfabetismo, nas localidades em que ndo se
justificasse a criagdo de uma escola fixa.

S6 em 1913 se criaram as primeiras Escolas Moveis
oficiais, ao todo 120, que seriam distribuidas por todo o pais.
Eram tidas pelos proprios governantes republicanos como
«absolutamente indispensaveis na luta contra o analfabetismo»
(BARBARA, 1979, p. 101) e ainda, como o veiculo que
protagonizava a maxima rentabilidade da escola; ja que ndo era
o edificio que ficava a espera dos alunos, mas sim aquele que ia
ao encontro destes: «Nao podemos esperar que o artista, o
trabalhador, o operario, venham a escola; ¢ necessario que a
escola va ao atelier, a oficina, a fabrica, ao campo» (Excerto de

entrevista dada pelo Ministro da Instrugcdo Publica,
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Dr. Sousa Junior, ao jornal O Século, a 13 de Julhode 1913).

Apesar de Carvalho considerar, que os resultados obtidos
por este tipo de escolas «se reduziram apenas a uma achega para
remediarem o grande mal do analfabetismo» (CARVALHO,
2001, p. 672), ndo podemos deixar de salientar quao oportuna
nos surge esta iniciativa republicana, tendo em linha de conta
que a data existiam ainda inimeras freguesias que ndo tinham
escolas fixas. Como tal, o servi¢co prestado pelas escolas
moveis, constituiu, sem sombra de davida, um marco na
educacdo Portuguesa.

Cerca de 13000 inscritos, de ambos os sexos, as
frequentavam anualmente (SAMPAIO, 1975, p. 26). Contudo,
foram muitas as vozes discordantes em relagdo ao aparente
sucesso desta iniciativa. A extingdo ou redu¢do do
analfabetismo exigiria medidas mais amplas: aos alunos apenas
lhes era exigido que aprendessem a ler e a escrever,
conhecimentos estes que acabariam por cair no esquecimento,
pois a lida na agricultura e noutra espécie de trabalhos ligados
ao mundo rural, ndo lhes deixava grande disponibilidade para
exercitarem estas técnicas aprendidas.

Uma significativa ala de pensadores republicanos
opinava, que tdo reduzido saber, ndo arrancava o povo
portugués da ignorancia, apenas a disfarcava por escassos
tempos.

Neste grupo de criticos, salientam-se os nomes de Adolfo

Coelho e Antonio Sérgio, bem como o de Leonardo Coimbra.
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Este ultimo defendia que «(...) o problema nio esta em acabar
com o analfabetismo (...). E preciso ensinar este povo a pensar, a
trabalhar e aamar» (COIMBRA, 1994, p. 37-38).

Tem também Delfim Santos uma visdo mais exigente

sobre a questao do analfabetismo. Oigamos o que ele nos diz:

O analfabetismo é um conceito relativo e
ndo parece que o adulto que apenas
frequentou os trés anos obrigatdrios da
escola primaria, que escreve o seu nome
com penoso esforco e soletra com
dificuldade, embora ja nao conte pelos
dedos, possa merecer entrar na categoria
dos ndo analfabetos (SANTOS, 1987, p.
120).

E acrescenta ainda: «... Porque aprender a soletrar, a ler
sem compreender e a escrever o proprio nome sob prosa
ininteligivel, ndo é certamente ser alfabeto» (SANTOS, 1987,
p-297).

Posteriormente, em 1930, pelo Decreto n® 18819 de 5 de

Setembro, assiste-se a extingdo das escolas moveis.

2.2 - Ensino Primario Complementar

Ap0s os trés anos da escolaridade obrigatoria, e uma vez
aprovados no respectivo exame, os alunos de dez anos de idade
poderiam enveredar por dois caminhos alternativos: pelo

ensino Secunddrio, ou caso ndo pretendessem prolongar os
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estudos, por uma via denominada por Ensino Primério
Complementar. Esta via de ensino, facultativa e gratuita, tinha a
duracdo de dois anos e os seus programas eram idénticos na
estrutura (apenas mais vastos) ao ensino elementar, ja que
incluiam o ensino de caligrafia, fotografia, pratica de exercicios
militares, jardinagem e até horticultura.

Pretendia-se neste grau desenvolver e acrescentar
algumas directrizes a fim de «revelar as aptidoes naturais e
preparar para qualquer profissao» (art®25°).

Nos programas, além do prolongamento dos objectivos
do ensino primario elementar, estavam ja previstas algumas
nog¢des que preparassem o individuo para o mundo do trabalho:
«O ensino primario complementar (...) contém nog¢des simples
de economia rural ou fabril, conforme a regido (...)» (art® 35°).
Barbara (1979, p. 99) opina que os programas eram demasiados
extensos, € que ignoravam completamente as reais
caracteristicas e capacidades cognitivas das criangas
nesta idade. Os ditos programas, enfatiza a autora,

privilegiavam o didactismo e a memorizagao.

2.3 - Ensino Primario Superior

Ao ensino primdrio complementar, que terminava
igualmente com um exame, seguia-s€ O ensino primario
superior, ensino facultativo, gratuito e com a duragdo de 3 anos,
portanto, em principio dedicado a adolescentes dos 12 aos 14

anos de idade.
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Estas escolas destinavam-se,

ndo somente a aperfeicoar os
conhecimentos adquiridos nas escolas
elementares e complementares, mas
também e principalmente, a estimular,
desenvolver e educar, por uma
aprendizagem conveniente nos alunos
que as frequentem, as aptiddes naturais
que possuam e que desejem valorizar para
avida (art®32°).

O programa do curso incluia 17 disciplinas, entre as quais
o Francés e o Inglés. No final, apds um exame, era atribuido um
certificado de curso, o qual habilitava os alunos a matricula nas
Escolas Normais Primarias, nas Escolas Industriais, Agricolas,
Comerciais Profissionais e Técnicas, ou permitia, ainda, a
passagem para o Liceuaonivel da classe equivalente.

A criagdo destas escolas era da responsabilidade das
Camaras Municipais de Lisboa e Porto, e das principais capitais
de Distrito com mais de 10.000 habitantes, ou nas quais
estivessem instalados importantes centros comerciais ou fabris.

Apesar de se revestirem de extrema importancia, este tipo
de escolas s6 viria a entrar em funcionamento volvidos oito
anos, coma Reforma de 1919 (BARBARA, 1979, p. 100).

3-Formacio de professores
Também a formagao do professorado foi contemplada por
esta Reforma. O decreto de 29 de Margo de 1911 estabelecia

trés Escolas Normais Primarias: Lisboa, Porto e Coimbra.
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Para a matriculanestas escolas, de individuos de ambos os
sexos, com idades compreendidas entre os 15 e os 25 anos,
exigia-se apenas a aprova¢do no curso de ensino primario
superior, ou da classe correspondente dos Liceus.

Propds-se um curso geral, ministrado em quatro anos,
onde se contemplavam 19 disciplinas divididas entre as areas
pedagdgicas cientificas e cultural, com dimensdo teodrica e
pratica. Existiam ainda cursos especiais para cada sexo, onde se
podia aprender, desde economia doméstica a exercicios
militares.

Fruto do interesse da época, por todas as inovacdes
pedagogicas que se iam concretizando no exterior, nota-se no
curriculo destes cursos uma séria preocupagdo em atingir os
preceitos enunciados pela pedagogia de Froebel e, segundo
Cardona (1997), também estava cada vez mais demarcada «a
influéncia das ideias de Montessori» (CARDONA, 1997, p.
36).

A estas escolas normais, estava prevista uma anexacao de
instituicdes auxiliares, tais como gindsios, parque de jogos,
escola de cegos e surdos-mudos e outras mais, onde os futuros
professores teriam ao seu alcance, todos os meios disponiveis a
fim de se prepararem convenientemente para suas futuras
fungoes.

A preparagdo dos docentes para o ensino liceal, primario
superior e normal primdrio, foi igualmente objecto de andlise

pelos legisladores desta Reforma.
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A Reforma de 1911 foi objecto de ateng@o da maioria dos
intelectuais da época. Apesar de lhe reconhecerem algum
mérito, quanto a um esforgo sério para tentar melhorar o ensino
nacional, muitas foram as criticas apontadas. A titulo de
exemplo, oigamos a opinido de Leonardo Coimbra, no Discurso
proferido na Festa do Sindicato dos Professores Primaérios,
realizada no Teatro Sa da Bandeira, logo em Abril de 1911,

apenas um meés apos a publica¢cdo do Decreto da Reforma:

Tenho de referir-me ainda que
ligeiramente a reforma do ensino
primario: (...) O relatéorio que a
precede bem o mostra. H4 nele um
vago idealismo, aparecendo sem plena
e robusta consciéncia (...) Ha erros de
psicologia na distribuicdo dos
trabalhos escolares. Uma lamentavel
confusdo entre meios e fins da
instrucdo. O preconceito modernista
da utilidade pratica tolhe a visdo do
relativo valor da técnica. O ensino
moral € péssimo e o recrutamento de
professores ¢ um circulo vicioso
(COIMBRA, 1994, p.37-38).

Apesar das vozes discordantes, ndo poderemos deixar de
realcar o mérito da Reforma no que diz respeito as tentativas de
erradicacdo dos principais problemas do ensino portugués a
data: analfabetismo, insuficiéncia de edificios da escola
primaria e deficiente preparagdo cientifico/pedagdgica dos

professores deste grau de ensino.

Saberes Interdisciplinares - Sdo Jodo del-Rei - n.4 - p. 71-88 - jul. - dez. 2009 85



A Implantagio da Republica em Portugal: Principais implicagdes educativas

A execucdo das medidas apontadas no Decreto ndo era
tarefa facil, dadas as condigdes em que se encontrava o sistema
econdmico/social do pais. Aliada as dificuldades econdmicas,
temos a prevaléncia de uma mentalidade pouco vulneravel a
aceitagdo de mudancgas de comportamento social.

Muitas foram as alteragdes que a Reforma de 1911 foi
sofrendo ao longo dos anos, acabando por ser substituida em 10
de Maio de 1919, pelo Decreto 5787/A, lei base da Reforma de
1919. Contudo, ndo poderemos deixar de enfatizar o seu
contributo para a Historia da Educag@o Portuguesa, sobretudo
ao nivel da relevancia dada as exaltagdes de raiz nacionalista

que decorreram dos primeiros projectos republicanos.
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The implantation of the republic in Portugal -
the main educational implications

Abstract: The subsequent article intends to analyse the effects
of the Implantation of the Republic in 1910 in the Portuguese
Educative System. The author comments on the implications
resulting from the 1911 Elementary Teaching Reform and the
changes produced by its implantation, concentrating on the
main forms of annihilation of the critical problems concerning
portuguese teaching at the time: illiteracy, lack of primary
school facilities and teacher's deficient scientific/pedagogical
preparation.

Key words: History of teaching in Portugal — 1" Portuguese
Republic— 1911 Elementary Teaching Reform.
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Resumo: O objetivo deste artigo € verificar se as empresas brasileiras
e multinacionais com filiais no Brasil que implantaram e
desenvolveram o “Balanced Scorecard” (BSC) como ferramenta de
gestdo estratégica nos ultimos anos j& obtiveram resultados
satisfatorios. Foram utilizadas técnicas padronizadas de pesquisa que
consistiram de pesquisa bibliografica descritiva e de levantamento do
tipo survey. A amostra para o levantamento se compde de 53
empresas nacionais e estrangeiras com filiais no Brasil, de médio e
grande porte, que implantaram o “Balanced Scorecard” nos ultimos
cinco anos. Ao final do trabalho, constatou-se que a maioria das
empresas ja obtiveram melhorias gerais no entendimento da
estratégia corporativa, na comunicacdo interna e, principalmente,
atingiram o alinhamento organizacional e a obtencdo de sinergias
corporativas, transformando essas em vantagens competitivas.
Sugeriu-se que os instrumentos de avaliagdo dos resultados obtidos
na organizacgdo apos a implantacdo do BSC sejam re-estruturados,
objetivando analisar com mais precisdo se houve de fato mudangas
significativas na organizagao.

Palavras-Chave: Estratégia — BSC — Gestdo estratégica —
Alinhamento organizacional
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Introducio

No mercado organizacional cada vez mais competitivo,
marcado por drasticas mudangas e turbuléncias, ¢ imperativo
que as organizacgdes tenham resposta rapida aos varios desafios
que o mercado apresenta, sendo necessarias a definicdo das
estratégias de negocio, a revisdo das técnicas utilizadas e as
atividades operacionais. Nesse contexto, ¢ importante repensar
a gestdo do desempenho.

Muitas organizagdes reconhecem que os atuais sistemas
de gestdo de desempenho nao estdo suficientemente articulados
com a estratégia e os objetivos de negdcio.

Camargos e Dias (2003) consideram que falta uma
abordagem balanceada e focada no desempenho, seja ele
financeiro ou ndo, de forma a integrar a estratégia, 0s processos
e os individuos aos objetivos e metas da organizagao.

Joyce, Nohria e Roberson (2003) avaliam que, para
superar deficiéncias nesses sistemas e propor um aumento
substancial na eficacia da gestao organizacional, surgem a cada
momento inumeras ferramentas e instrumentos que buscam
modificar esse cenario.

A literatura tem demonstrado que, na ultima década,
uma dessas ferramentas, em particular o Balanced Scorecard
(BSC), idealizado nos EUA na década passada por Kaplan e
Norton, tem cada vez mais atraido a aten¢do dos lideres
empresariais.

Kaplan e Norton (2000) determinam que o real objetivo
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da implanta¢do do BSC ¢ promover uma ferramenta eficaz na
organizacdo capaz de motivar e avaliar o desempenho da
empresa, dos funcionarios e dos processos de trabalho como um
todo.

Estudos de Soares Junior e Prochnik (2003, p. 2)
demonstram que a metodologia do BSC vem rapidamente
ganhando adeptos no mundo inteiro. “Dados de uma pesquisa
da consultoria Bain & Co, publicada na E-manager, indicam
que 50% das empresas americanas listadas na Fortune 1000
adotaram o Balanced Scorecard. Nos paises da Europa, a taxa
deadogdo esta entre 40 e 45%”, segundo os autores.

O crescimento da utilizagdo do BSC nas empresas,
inclusive no Brasil, demonstra a preferéncia dos gestores e
responsaveis pela utilizagao dessa ferramenta para auxiliar na
administracdo das empresas. Porém, a falta de conhecimento
dos gestores e principalmente falhas durante a implementacao
fazem com que inimeras empresas ndo obtenham os resultados
que esperam com o0 BSC.

Destaca-se que implantar o BSC como ferramenta de
gestdo estratégica ¢ tarefa dificil. Exige procedimentos
complexos e, principalmente, a motivacdo de todos os
participantes da organizag@o, que devem estar envolvidos em
torno do objetivo principal tragcado.

Soares Junior e Prochinik (2003, p. 2) descrevem que
pesquisa realizada com as quinhentas maiores empresas
brasileiras, concluiu que 90% delas falham na implementacdo

de suas estratégias. De acordo com a mesma fonte,
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porcentagem semelhante foi verificada entre empresas
americanas.

Contudo, embora a implantagdo do BSC exija muito
cuidado e critério, aquelas organizacdes que de fato seguem os
passos determinados e se envolvem com a ferramenta obtém
resultados satisfatéorios a curto prazo, melhorando
significativamente a gestdo e integragdo de suas estratégias em
torno de um mesmo alinhamento organizacional.

Diante do contexto apresentado acima, o presente artigo
pretende responder ao seguinte problema: quais os principais
resultados obtidos por empresas brasileiras e multinacionais
com filiais no Brasil que implantaram e desenvolveram o BSC
como ferramenta de gestdo estratégica nos tltimos cinco anos?

Espera-se que o desenvolvimento dessa pesquisa seja
uma contribuigdo pratica para os profissionais da
administracdo, disponibilizando dados atualizados sobre os
resultados ja obtidos por empresas que implantaram e
desenvolveram o BSC nesse periodo.

Espera-se também que, a partir desses resultados,
inovagdes e estratégias sejam propostas para minimizar as
dificuldades encontradas, propondo maiores possibilidades de
sucesso para as organizagdes que optem por utilizar tal
ferramenta.

Tomamos como estratégia metodologica as técnicas
padronizadas de pesquisa classificadas por Vergara (2003),
quanto aos fins e quanto aos meios. Quanto aos fins, a pesquisa

foi descritiva. Esse tipo de pesquisa, na visao de Vergara (2003,
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p.47), expde as caracteristicas de determinada populagdo ou
fendmeno, estabelece correlagdes entre variaveis e define sua
natureza. Quanto aos meios € para que esse universo fosse
explorado, foi também utilizada a técnica de Pesquisa
Bibliografica. A Pesquisa Bibliografica, segundo Vergara
(2003, p. 48), "¢ um estudo sistematizado desenvolvido com
base em materiais publicados em livros, revistas e jornais, redes
eletronicas, isto €, material acessivel ao publico".

Na segunda parte deste texto, veremos como foi
realizada a pesquisa de levantamento do tipo survey. Esse,
segundo Malhotra (2001, p.179), baseia-se no interrogatorio
dos participantes, aos quais se fazem varias perguntas sobre seu
comportamento, intengdes, atitudes, percep¢do, motivagdes e
caracteristicas.

O objeto de estudo deste trabalho foi composto por 53
empresas brasileiras e estrangeiras com filiais no Brasil, de
médio e grande porte, que implantaram o Balanced Scorecard
nos ultimos cinco anos (a partir da data da realizacdo da
pesquisa), apresentando, também, uma estrutura formalmente
definida.

A amostra foi obtida através da participacdo de um dos
autores em varios semindrios destinados a empresarios
promovidos pela Symnetics, empresa de consultoria, ligada a
Kaplan & Norton, especializada na implantacdo do Balanced
Scorecard.

Os setores de atuac@o das empresas participantes estdo
demonstrados na Tabela 1.
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Tabela 1: Setores de atuaciio das empresas participantes da pesquisa

Descricéao

Empresa

Percentual

Finangas

Industria de Bens de Consumo

Prestagdo de Servigos

Servigos Basicos (energia, saneamento etc.)
Tecnologia

7
14
21
6
4

13,00%
27,00%

40,00%
12,00%
8,00%

Total de empresas respondentes

53

100,00%

Total

53

100,00%

Fonte: Resultados da pesquisa obtidos em 2007 para a dissertagdo de mestrado de Nicolau
Carvalho Esteves, intitulada “Avaliagdo preliminar dos resultados parciais obtidos por empresas
que implantaram o Balanced Scorecard”, apresentada na FEAD-MINAS.

Para a realizacdo da pesquisa, foram aplicados
questionarios, baseados em um roteiro semi-estruturado,
especialmente elaborado para essa finalidade.

Apos a realizacdo da coleta, os dados obtidos foram
organizados e tabulados, de forma a permitir sua andlise e
interpretacdo a luz dos conhecimentos tedricos. Foram
utilizadas ferramentas simples para a realizacdo da andlise
descritiva, tais como a tabela de frequéncias absolutas e
relativas para a realizagdo da demonstracdo dos percentuais e
elaboragdo dos gréaficos. Os softwares utilizados foram o SPSS
12.0 para tabelas e o Excel para os graficos.

As propostas, sugestdes e consideragdes finais foram
realizadas com base na teoria estudada, resultados da pesquisa e

conhecimentos do autor e pesquisador.

1 Revisao da literatura
1.1 Defini¢do de Estratégia
Os conceitos sobre estratégia sdo bastante complexos,

pois procuram adaptar-se as mudangas ocorridas no mercado
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nos ultimos tempos, atendendo as necessidades das
organizagdes e do mercado.

Assim sendo, pode-se dizer que “estratégia” seja um
tema complexo em sua propria existéncia, ndo podendo obter
uma unica defini¢do. Ela precisa ser pensada considerando-se
as diferentes situacdes representadas pelos desafios de
lideranga, pela mudanga no ambiente, pelo esfor¢o de inovagao
e pela globalizacdo dos mercados.

Em Ferreira (2001), estratégia pode ser definida como
(1) aarte militar de planejar e executar movimentos € operagdes
de tropas, navios e/ou avides, visando a alcang¢ar ou manter
posigdes relativas e potenciais bélicos favoraveis a futuras
acoes taticas sobre determinados objetivos. (2) Arte militar de
escolher onde, quando e com que travar um combate ou uma
batalha. (3) Arte de aplicar os meios disponiveis com vista a
consecu¢do de objetivos especificos. (4) Arte de explorar
condigdes favoraveis com o fim de alcangar objetivos
especificos.

Como se pode observar, estratégia ¢ definida de varias
formas. Alguns a consideram um plano ou um guia de a¢do para
o futuro. Outros acreditam que seja um padrdo demonstrado
pela consisténcia no comportamento ao longo do tempo. Para
alguns tedricos, seria uma posi¢do, isto €, a localiza¢do de
determinados produtos em determinados mercados. Enfim,
seria uma perspectiva, ou seja, a maneira de uma organizacao
fazer as coisas. Completando essa relagdo, Mintzberg et. al.

(2000) consideram-na um truque ou uma ‘“manobra” para
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enganar oponente ou concorrente.

Estratégia significava inicialmente a agdo de comandar
ou conduzir exércitos em tempo de guerra — um esforgo de
guerra(WRIGHT, KROLL, PARNELL, 2000).

Autores e historiadores explicam de formas diversas o
conceito de estratégia em sua formulagao e aplicacdo. Ansoff e
Mc Donnell (1993) consideram o processo formal
(formalizagdo) da estratégia e Mintzberg et. al. (2000) afirmam
que estratégia sdo ag¢des formuladas para dar estabilidade a
organizacao.

Estratégia ¢ um campo povoado por uma pluralidade de
paradigmas. Kaplan e Norton (2006, p.73) sugerem que se
“deve conhecer os fundamentos que dao sustentagdo as bases
tedricas das abordagens sobre estratégia, para se entender mais
adequadamente o tema”.

Apesar da variagdo dos conceitos de estratégia e as
descri¢des resumidas das principais concepcdes das escolas de
pensamento estratégico, para efeitos nesta pesquisa sera
considerada a seguinte definigao:

Estratégia: refere-se aos planos da alta
administracdo para alcangar resultados
consistentes com a missdo e os objetivos
gerais da organizag@o, enquanto a gestio
ou administragdo estratégica consiste em
decisdes e agdes administrativas que
auxiliam a assegurar que a organizagio
formula e mantém adaptagdes benéficas

com seu ambiente. Manter um ajuste
compativel entre o negdcio e seu ambiente
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¢ necessario para viabilidade competitiva.
Como tanto o ambiente quanto a organizagdo
modificam-se para a passagem do tempo, esse
processo constitui um interesse constante para
a administragdo (WRIGHT, KROLL E
PARNELL, 2000, p. 24-25).

Importa considerar que uma eficiente gestdo da
estratégia comeca com o reconhecimento de que nao se trata de
uma gestdo de indicadores, mas sim, de um processo de

mudanca.

1.2 O Balanced Scorecard

The Balanced Scorecard — Measures that Drive
Performance (Balanced Scorecard — Medidas que
impulsionaram o desempenho) foi o primeiro artigo publicado
sobre o assunto em 1992 pela Harvard Business Review — HBR
(CALABRIO, 2001, p.100).

Putting the Balanced Scorecard to Work foi a segunda
publicacdo também realizada pela HBR no ano de 1993, com
enfoque na importancia dos indicadores ligados a estratégia do
negocio (CALABRIO, 2001, p.100).

Funcionando como um painel de bordo para os
executivos, o Balanced Scorecard é uma ferramenta de
Business Intelligence que permite passar da estratégia a acao.

Em uma andlise objetiva, o conceito de BSC utiliza
ferramentas de controle que transformam a missao e estratégia
de uma organizacdo num conjunto coerente de objetivos

mensuraveis que possam ser facilmente analisados,
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disponibilizados e monitorados pela administra¢do, bem como
por unidades de negdcio, departamentos ou mesmo por
colaboradores de uma organizagao.

Atualmente, consolidado como uma ferramenta de

gestdo de empresas, o Balanced Scorecard ¢ uma das formas

mais avancadas de gestdo e ajuda na melhora do desempenho
das empresas.

Miiller (2001) ensina que obtém melhores resultados
aquelas empresas que desenvolvem instrumentos eficazes para
avaliar se seus objetivos e metas estdo sendo alcancados e tal
questao € obtida através da utilizagdo do BSC.

Nos dizeres do autor: “Como ferramenta de
mensuracdo, o BSC, possui o0 objetivo de desenvolver um novo
modelo de medi¢do do desempenho que possibilita vincular as
medidas de performance a estratégia da organizagdo”
(MULLER, 2001, p. 17).

A partir das suas quatro perspectivas padrao, o BSC
procura incorporar no processo de gestdo de uma empresa todos
os avang¢os obtidos com relagdo ao negdcio em um sistema de
gestio estratégica integrado. Kaplan e Norton (2000) salientam
que através do BSC ¢ possivel desenvolver metodologias que
possibilitam também a gestdo do conhecimento, a
aprendizagem e o crescimento organizacional.

O Balanced Scorecard é, portanto, um sistema
balanceado de gestdo porque promove um equilibrio entre as
principais variaveis estratégicas, envolvendo o dominio de trés

atividades interligadas entre si, isto €, a geragdo de valor é igual
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adescricdo da estratégia, mais a mensuragdo da estratégia, mais
a gestdo daestratégia (MULLER, 2001).

Conforme descreve Rocha (2000), o BSC oferece um
método simples para articular a estratégia e monitorar o
progresso das metas estabelecidas.

Isso acontece porque, como avalia Donlon (2003, p.
84), “o propdsito do Balanced Scorecard ¢ descrever, mensurar
e gerenciar a estratégia. Seu desdobramento pelas sucessivas
camadas organizacionais permite que todos esses efeitos
difundam-se por toda a organizagao”.

Conforme a logica estabelecida pelo método, Kaplan e
Norton (1997) apontam que um Balanced Scorecard deve
possuir os seguintes componentes: objetivos estratégicos,
indicadores-chave de desempenho, estabelecimento de metas
ao longo do tempo e planos de a¢do e projetos estratégicos.

Segundo Kaplan e Norton (1997, p.11-15), o principal
objetivo do BSC estéd no alinhamento estratégico com as ag¢des
operacionais da empresa por meio das seguintes agdes:

- Esclarecer e traduzir a visdo e a estratégia: que tem inicio com
um trabalho de equipe da alta administracdo para traduzir a
estratégia de sua unidade de negdcios em objetivos estratégicos
especificos. Os objetivos devem ser organizados em um
diagrama simples que mostre a relagdo de causa e efeito nas
diferentes perspectivas de negocio da organizagdo. Para cada
objetivo devem ser identificadas as medidas ou indicadores de
desempenho, a fim de que seja simples e rapida a mensuragio

de desempenho nos diversos niveis e que a analise da
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performance da organizagao seja menos subjetiva.

- Comunicar e associar objetivos e medidas estratégicas: A
comunicagdo serve para mostrar a todos os funcionarios os
objetivos criticos que devem ser alcancados para que a
estratégia da empresa seja bem sucedida.

Assim, o objetivo maior do Balanced Scorecard ¢
otimizar a performance de implementagdo da estratégia
definida para a organizagao.

Em esséncia, o desdobramento do BSC significa
sintonizar toda a organizacdo com a estratégia. Envolve o
desenvolvimento e alinhamento de cada scorecard com o de
nivel superior, por meio de objetivos estratégicos, indicadores
alvo e iniciativas que permitam monitorar as contribuigdes de
cada unidade e de cada individuo para os objetivos gerais da
empresa.

Kaplan e Norton (2006) lembram que, além do
alinhamento interno das unidades de negocio e de servigos, a
organizacdo pode explorar outras oportunidades de
alinhamento, principalmente aquelas relacionadas aos
parceiros externos (clientes, fornecedores etc.).

Segundo os autores, “A constru¢do de scorecards com
parceiros externos (clientes-chave), fornecedores ou parceiros
de joint ventures, oferece mais uma oportunidade de criagdo de
valor por meio do alinhamento” (KAPLAN ¢ NORTON, 2006,
p.16).

Assim, sendo, pode-se dizer que o Balanced Scorecard

cria condi¢des para alinhar todos os recursos organizacionais:
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conselho de administragcdo, equipes executivas, unidades de
servico compartilhado, unidades de negocios, areas de apoio,
tecnologia da informacgdo, recrutamento e treinamento de
empregados, para que foquem intensamente a implementagao

da estratégia.

2. Apresentacio dos resultados

As andlises apresentadas a seguir vao relacionar os
resultados da pesquisa realizada e a revisdo da literatura
elaborada, procurando pontos de convergéncia entre a teoria e
os estudos citados no decorrer do trabalho com a pratica
vivenciada pelas empresas que implantaram o Balanced
Scorecard nos ultimos cinco anos e que participaram desta
pesquisa.

Verificou-se que a implantagdo do BSC em empresas
brasileiras e em multinacionais com filiais no Brasil abrange
diferentes setores da economia. Destaca-se, porém, que a maior
concentragdo de empresas que implantaram o BSC nos tltimos
cinco anos, segundo resultados da pesquisa realizada, atua no
setor de prestagdo de servicos (40% dos participantes da
pesquisa) e nas industrias de bens de cosumo (27%).

A literatura pesquisada demonstra que o BSC ¢ uma
ferramenta que pode ser implantada em empresas de diferentes
portes. A Ginica questdo relevante a ser considerada e citada por
Kaplan e Norton (2006) ¢ a necessidade de uma estrutura
organizacional formal, com departamentos autonomos e

integrados, visto que a implantagdo do BSC necessita de uma

Saberes Interdisciplinares - Sdo Jodo del-Rei - n.4 - p. 89- 113 - jul. - dez. 2009 101



Avalia¢io preliminar dos resultados parciais obtidos por empresas que
implantaram o balanced scorecard

certa formalizagcdo nos processos de trabalho para facilitar a
elaboracdo de metas e objetivos a serem alcangados, assim
como para que seja possivel mensurar resultados.

Verifica-se, entdo, uma relativa diversificagdo das
empresas que participaram desta pesquisa, levando a crer que

no Brasil o BSC tem sido implantado e desenvolvido por

empresas de diferentes tamanhos e quantidades de funcionarios.
A pesquisa realizada para o desenvolvimento do presente artigo,
segmentou as empresas participantes em organizagdes que
implantaram o BSC como ferramenta de gestdo nos ultimos
cinco anos, e os resultados obtidos apontam que a maioria dessas
empresas ha mais de trés anos ja possuia o BSC.

Tal resultado leva a crer que grande parte dessas
empresas ja podem mensurar resultados proporcionados com a
implantacdo do BSC, o que € positivo para que o problema deste
trabalho seja respondido com objetividade.

A decisdo de implantar o Balanced Scorecard como
ferramenta de gestdo estratégica nas organizagdes pesquisadas
partiu predominantemente da Presidéncia ou da Diretoria
Executiva e ainda do Departamento de Planejamento Geral.

A literatura pesquisada (Kaplan e Norton, 1997 e 2006;
Soares Junior ¢ Prochnik, 2003 e Coutinho e Kallas, 2005)
considera que decisdes relacionadas a ferramentas de gestdo e
planos estratégicos devem ter o total apoio e partir sempre da alta
cupula para, além de criar condi¢des favoraveis, possibilitar um
maior envolvimento de todos os departamentos e participantes

da organizagao.
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Considera-se, entdo, que as empresas participantes da
pesquisa valorizaram os ensinamentos, tanto dos idealizadores
do BSC como de outros autores para implantar e desenvolver o
BSC.

Cabe ainda dizer que, na grande maioria dos casos, a

decisdo de destinar recursos ou incluir a implantacdo do BSC no
orcamento estratégico da organizagao partiu da Diretoria ou da

Presidéncia, o que sugere que, nas empresas pesquisadas, as
maiores decisdes estratégicas ainda sdo tomadas pela alta
cupula.

Importante mencionar que a decisdo de implantar o
BSC partindo da ctpula da organizacdo traz o envolvimento
significativo do CEO’ em toda a fase de implantacio e
desenvolvimento das ferramentas.

Este resultado é comprovado na pesquisa realizada,
visto que na grande maioria das empresas que participaram
desta pesquisa o CEO esteve muito envolvido durante as etapas
de implantacdo e desenvolvimento do BSC, reflexo direto do
alto percentual de empresas pesquisadas que tiveram como

setor decisor da implantacdo do BSC a alta ctipula.

’ Chief executive officer ("Diretor-executivo" ou "diretor-geral", em
portugués), mais conhecido como CEQO, ¢ um termo em inglés para designar
a pessoa com a mais alta responsabilidade ou autoridade numa organizacao.
Apesar de ser teoricamente possivel haver mais de um CEO numa empresa,
geralmente o posto ¢ ocupado por somente um individuo, temendo-se que tal
compromisso crie conflito dentro da organizagdo sobre quem tem o poder de
decis@o. Todos os outros executivos prestam contas ao CEO
(http//:pt.wikipedia.org). Acesso em 11 de marco de 2010.
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Melhorar a gestdo, criar e desenvolver vantagens
competitivas no mercado de atuagao e a possibilidade de criar
sistemas formais para avaliar e medir desempenho foram os
principais motivos apontados pelas empresas para terem
implantado e desenvolvido o BSC como ferramenta de gestao

estratégica.

E possivel observar que os principais motivos citados
pelas empresas que implantaram o BSC como ferramenta de
gestdo estratégica nos Ultimos anos e que participaram desta
pesquisa vao de acordo com estudos brasileiros (Muller, 2001;
Soares Junior e Prochinik, 2003; e Kallas, 2003) que
apresentam praticamente 0os mesmos motivos para outras
empresas brasileiras terem implantado o BSC.

Por outro lado, o alinhamento organizacional, a
possibilidade de criacdo de sinergias e a gestdo integrada das
estratégias apontadas por Kaplan e Norton (1997 e 2006) e
ainda por Moreira (2002), e Coutinho e Kéllas (2005), embora
estejam implicitos na implantagdo e desenvolvimento do BSC,
ndo foram citados pelas empresas que participaram da pesquisa.

Mas vale a pena citar que Kaplan e Norton (2006)
determinam que o real objetivo com a implantagdo do BSC ¢
promover uma ferramenta eficaz na organiza¢do capaz de
motivar e avaliar o desempenho da empresa, dos funciondrios e
dos processos de trabalho como um todo.

Assim sendo, conclui-se que as empresas que

implantaram o BSC como ferramenta de gestdo estratégica e
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participaram desta pesquisa conhecem bem os seus beneficios e
a que tal ferramenta se destina.

No que se refere a existéncia de dificuldades no
momento de definir indicadores estratégicos e varidveis a
serem consideradas para a implantacdo e desenvolvimento do
BSC, observa-se que a definicdo dos mapas estratégicos foi o

procedimento mais dificil citado na pesquisa (48%
mencionaram ter sido “muito dificil” defini-los com clareza e

objetividade).

Muller (2001) e Kallas (2003) ensinam que a defini¢do
dos mapas estratégicos ¢ fundamental para a obtencdo da
integracdo de todos os setores e do apoio dos colaboradores da
organizag¢ao durante as etapas de implantacido do BSC, visando,
alongo prazo, ao total alinhamento organizacional em torno das
metas e objetivos tracados.

Por outro lado, a defini¢do das metas e objetivos e dos
indicadores de desempenho ndo foi considerada procedimento
dificil, e as empresas que participaram da pesquisa, em sua
maioria, ndo encontraram maiores dificuldades para realizar
este procedimento.

O resultado obtido vai de acordo com o que ensinam
Kaplan e Norton (2000 e 2006) e ainda de acordo com o que
descrevem Rocha (2000) e Mintzberg et al (2004). Tais autores
destacam a complexidade da elaboragdo dos mapas
estratégicos, ressaltando, a0 mesmo tempo, a importancia de
uma defini¢do eficaz para que a implantacdo e o

desenvolvimento do BSC obtenham sucesso em todas as suas
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etapas.

Verificou-se que a maioria das empresas que
implantaram o BSC nos ultimos cinco anos ja obtiveram
importantes resultados. A maior parte das empresas
pesquisadas (84%) ja obtiveram melhorias significativas no
entendimento das estratégias organizacionais por todos os seus
participantes da organizagao apos a implanta¢do do BSC como
ferramenta de gestao estratégica.

Em 81% dessas empresas ja foi possivel identificar e
obter o alinhamento organizacional, criar e desenvolver
sinergias corporativas, transformando-as em vantagens
competitivas.

A esse respeito vale a pena destacar novamente o que
dizem Kaplan e Norton (2006). Segundo os autores, o Balanced
Scorecard ¢ uma importante ferramenta capaz de gerar um
eficaz alinhamento organizacional, criando uma série de
valores para a corporagao.

Além disso, Muller (2001), Moreira (2002), Soares
Junior e Prochinik (2003), Rezende (2003), Kallas (2003) e
Mintzberg et al (2004) ressaltam o alinhamento organizacional
como um dos mais importantes beneficios a ser obtido com a
implantacdo do BSC como ferramenta de gestdo estratégica.

Importante ainda mencionar que, nas empresas onde o
BSC proporcionou alinhamento organizacional, em 67% dos
casos ja foi possivel obter resultados financeiros positivos para
os acionistas. Kaplan e Norton (2000 e 2006) lembram que o

conceito de alinhamento esta relacionado ao crescimento € ao
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lucro, e, em ultima instancia, ao resultado do alinhamento entre
as pessoas, os clientes, as estratégias e 0s processos.

Assim sendo, de acordo com o tempo médio em que o
BSC foi implantado nas empresas que participaram desta
pesquisa, considera-se satisfatorio o resultado apresentado.

Destaca-se ainda que as melhorias na comunicagdo
interna, outro beneficio a ser obtido com a implantacdo e
desenvolvimento do BSC como ferramenta de gestdo
estratégica, ja foram obtidas por 45% das empresas que
implantaram essa ferramenta nos ultimos cinco anos, pois as
mesmas mencionaram que sua comunicag¢ao interna “melhorou
muito”.

Deve-se ainda considerar o grande percentual de
empresas que ja melhoraram a comunicagdo. O alto percentual
de empresas que ja& obtiveram muitas melhorias na
comunicacdo interna e ainda empresas que obtiveram
melhorias medianas nesse quesito leva a crer que, quanto maior
o tempo de implanta¢cdo do BSC, maiores sdo as possibilidades

de melhoria na comunicagao.

Consideracoes finais

Apos a realizacdo do presente trabalho, cabe dizer
inicialmente que um dos maiores desafios da Administracao
moderna € saber processar sua estratégia através de uma gestao
eficaz, fazendo com que esta integre todos os setores da

organizacao, permitindo a obteng¢ao de resultados satisfatorios
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para a propria empresa, clientes, colaboradores e para a
sociedade de uma maneira geral.

Assim sendo, a implantacdo de modelos de gestdo
estratégica apresenta-se como uma tendéncia cada vez mais
crescente nas organizagdes, sendo que o Brasil acompanha de
perto o que vem acontecendo com o mundo dos negdcios nos
ultimos tempos.

Verificou-se que a ferramenta de gestdo estratégica mais
utilizada e comentada nos ultimos anos no meio organizacional
¢ o Balanced Scorecard, desenvolvido na década de noventa por
Kaplan e Norton, com o objetivo maior de permitir ao gestor,
através de um conjunto articulado de indicadores de
desempenho, estabelecer uma linguagem mais precisa na
transmissdo da estratégia empresarial.

A comprovacdo dos beneficios obtidos através da
implantacdo e desenvolvimento do BSC como ferramenta de
gestdo estratégica ao longo dos anos fez com que milhares de
empresas, de portes variados e participantes de diversos setores
da economia, optassem por tal ferramenta para modificar suas
estratégias e propor um alinhamento organizacional integrado.
No Brasil, esse crescimento também ¢é observado, mas, diante
da escassez de pesquisas especificas que apontem resultados
voltados para as empresas brasileiras, este artigo apresentou
resultados de uma pesquisa que teve como objetivo geral
verificar se as empresas brasileiras e multinacionais com filiais
no Brasil que implantaram e desenvolveram o Balanced

Scorecard como ferramenta de gestdo estratégica nos ultimos
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anos ja obtiveram resultados satisfatdrios.

A pesquisa discutiu também algumas dificuldades
encontradas por essas empresas no momento de determinar
indicadores e varidveis nas etapas iniciais de implantagdo do
Balanced Scorecard.

A esse respeito, destaca-se que a precisa definigdo dos
mapas e indicadores estratégicos no momento de implantar o
BSC foi a principal dificuldade encontrada pelas empresas que
participaram da pesquisa.

Verificou-se que em grande parte das questdes, as quais
os respondentes foram submetidos, ha um alto indice de
empresas que ainda ndo sabem avaliar os resultados do BSC.
Porém, grande parte dessas mencionam estar satisfeitas ou
muito satisfeitas com a sua implantagao.

Esse resultado ¢ reflexo do pouco tempo de
implantag¢do, visto que os proprios idealizadores do BSC
destacam que alguns resultados e beneficios a longo prazo,
dependendo do planejamento estratégico realizado no
momento da implantacdo do BSC, chegam a ser de em média 4
anos.

Observou-se que, quando a decisdo partiu da Diretoria
ou Presidéncia das empresas participantes, obteve-se um maior
envolvimento do CEO durante a implantacdo e
desenvolvimento do BSC, e esse ¢ um fator fundamental para
seu sucesso.

Por outro lado, a auséncia ou insuficiéncia de recursos

destinados a implantagdo e desenvolvimento do BSC ou a sua

Saberes Interdisciplinares - Sdo Jodo del-Rei - n.4 - p. 89- 113 - jul. - dez. 2009 109



Avalia¢io preliminar dos resultados parciais obtidos por empresas que
implantaram o balanced scorecard

inclusdo no planejamento estratégico da organizagcdo também
partiu, na maioria dos casos, da Diretoria ou Presidéncia.

Dessa forma, pode-se concluir que em algumas
empresas o valor alocado ndo foi suficiente ou nao foi
totalmente suficiente pela auséncia de inclusdo do
planejamento financeiro nos planos estratégicos da empresa, e
nao por erros de departamento.

Além disso, ¢ relevante mencionar que a decisdo de
implementar e desenvolver o BSC em uma organizagdo
partindo da Diretoria ou Presidéncia providencia também
outros ganhos visto que a disponibilizagdo do tempo dos
envolvidos ¢ bem maior em empresas onde a decisdo parte da
alta cupula.

No que se refere a obten¢do de resultados apds a
implantacdo do BSC como ferramenta de gestio estratégica,
identificou-se que a grande maioria das empresas ja obtiveram
melhorias gerais quanto ao entendimento da estratégia
corporativa, melhorias na comunicacdo interna e
principalmente conseguiram o alinhamento organizacional e a
obtencdo de sinergias corporativas, transformando estas em
vantagens competitivas.

Na maioria dos casos, apenas a criagdo de um sistema
formal de avaliagdo de desempenho e mensuracgdo de resultados
estratégicos ainda ndo foi um beneficio obtido com a
implantacdo do Balanced Scorecard como ferramenta de gestao
estratégica.

Porém, observou-se, em geral, que os processos de
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implantacdo sdo convergentes com os principios enunciados
pelos dois autores e pela maioria da literatura pesquisada, o que
leva a conclusdo de que, nos ultimos cinco anos, as empresas
que participaram desta pesquisa conseguiram beneficios
importantes para a melhoria de sua gestao e desdobramento da
estratégia.

Cabe dizer ainda que, embora a adog¢do do BSC ainda
esteja comecando, j4 se notam diversas diferencas na sua
montagem entre as empresas ¢ algumas especificidades
relativas a cultura nacional. Por fim, destaca-se que as empresas
continuam atribuindo grande importancia ao BSC e investindo
No processo, o que parece garantir sua relevancia como tema de
pesquisa no futuro proximo.

Sugere-se finalmente que os instrumentos de avaliagdo
dos resultados obtidos na organizag¢do apoés a implantagdo do
BSC sejam reestruturados para que seja possivel analisar com
mais precisdo se houve de fato mudangas significativas na
organizacdo ¢ se o BSC possibilitou a criagdo de sinergias,
melhorias nos processos de trabalho, melhoria na comunicagdo

interna e a criago de sistemas formais de incentivo.
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Preliminary evaluation of the partial results
obtained by companies that have implemented
Balanced Scorecard

Abstract: This paper aims at verifying if Brazilian companies,
and multinationals with branches in Brazil, which have
implemented and developed Balanced Scorecard (BSC) as a
strategic management tool in the last years, have already
obtained satisfactory results. Research standard techniques,
which consisted of descriptive bibliographical research and of
survey-based research, have been used. The sample for the
survey consists of 53 medium and large-size national and
foreign companies with branches in Brazil, that have
implemented Balanced Scorecard in the last five years. At the
end of this work it was possible to verify: (1) Most of the
companies have already obtained improvements in their
internal communication and in reaching an understanding of
corporative strategy; and (2) The companies have reached the
organizational alignment and have obtained corporative
sinergies, transforming them into competitive advantages. It
was suggested that the evaluation tools of the results that have
been obtained in the companies after the implementation of
BSC should be restructured, aiming at analyzing more precisely
ifthere were actually significant changes in the organization.

Keywords: Strategy — BSC — Strategic Management —
Organizational Alignment
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Resumo: O presente artigo discute aspectos socio-politico-
culturais e epistemoldgicos que condicionam a educagdo
juridica universitdria no Brasil. Trata-se, assim, de refletir,
numa abordagem preliminar e panoramica, sobre a capacidade
de o ensino juridico dar conta das transformacdes da sociedade
contemporanea (marcada pela intensa mudanca) e das
transformagdes do proprio sistema juridico, em liga¢do com os
fundamentos epistemoldgicos que estdo na sua base (que tipo
de ciéncia do direito ¢ pressuposta, e qual o papel das outras
ciéncias sociais na formacdo do jurista). O artigo discute
também os condicionantes politico-institucionais da crise do
ensino juridico, atentando para 0o modo como as ciéncias sociais
em geral s@o historicamente tratadas pelas politicas ptblicas de
desenvolvimento da pesquisa e do ensino superior no Brasil.
Propde, ainda na perspectiva institucional, uma reflexao sobre a
relacdo entre a crise da prestagao jurisdicional no Brasil e a crise
do ensino juridico.

Palavras-chave: Crise do ensino juridico— Ciéncia do direito —
Faculdades de Direito.

*Este artigo ¢ resultado de projeto de pesquisa desenvolvido na
Universidade Presidente Antonio Carlos (UNIPAC) sob financiamento da
FUNADESP - Fundag¢ao Nacional de Desenvolvimento do Ensino Superior
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Introducio

Hé décadas o problema do ensino juridico, de sua crise e
necessaria reforma vém instigando as mais brilhantes mentes
de nossa cultura juridica e juridico-pedagogica, de modo que
ndo ¢ pouco o acumulo de conhecimento e de debates
produzidos em torno da questao, como também sdo muitas ja as
experiéncias para modernizar o ensino do direito.

Esforcamo-nos todos em entender o atual ensino do
direito em nosso pais, para poder vislumbrar a sua crise, o que ¢
uma condicao preliminar para refletir sobre a sua reforma.

Gostariamos de levantar aqui algumas dimensdes da
crise e perceber como elas se relacionam, contribuindo de toda
forma para a manuteng¢ao e o agravamento do modelo de ensino

juridico tradicional entre nos.

1- Ensino juridico e realidade social

O primeiro aspecto que salta aos nossos olhos ¢ o
descompasso entre a realidade social, cultural e politica e o
ensino do direito.

O professor Tércio Sampaio Ferraz Junior debruga-se
sobre os debates parlamentares (1826) tendentes a instalacdo
dos Cursos de Sao Paulo e Olinda (ocorridos em 1827) e
constata uma orientagdo eminentemente escolastica, de sentido
dogmatico onde o ensino devia limitar-se a textos previamente
determinados e a exposi¢do e comentarios das opinides dos
doutores reconhecidos (FERRAZ JUNIOR, 1979).
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Apesar da influéncia do cartesianismo, empirismo €
ecletismo que naquela €época se desenvolviam, “conservou-se o
espirito da escolastica, onde os conhecimentos eram
desvinculados da realidade circundante e a logica visava a
preparar o estudante para disputas retéricas e de sentido
ornamental” (FERRAZ JUNIOR, 1978).

Quanto a realidade circundante, a vida em sociedade
mudou muito desde o marco da criacdo dos cursos juridicos no
Brasil: mega-fendmenos como os da industrializagdo e da
urbanizagdo transfiguram-na por completo. Tornou-se mais
complexa, compondo-se dos mais variados segmentos titulares
de visdes do mundo e de interesses muito proprios. E o que se
dira da revolugdo representada pela velocidade da informacgao,
com advento e popularizagdo do radio, da televisdo, do telefone
etc. e que agora mais uma vez nos surpreende com a
informatica? A sociedade contemporanea, tendo mudado
muito desde aquele tempo, caracteriza-se pela permanente e
intensa mudanca.

O Estado, particularmente, sofreu radicais informagdes.
O Estado liberal obriga-se apenas a intervir na vida do
individuo como Estado minimo, passamos ao chamado Estado
Social — cuja Constituicao declara direitos sociais (sem os quais
os direitos individuais ndo passam de abstra¢do) e o obriga a
encargos comissivos em face de um cidaddo concretamente
carente de educacdo, saude, cultura, meio ambiente saudavel
etc. — que, por sua vez, da lugar a construcdo do Estado

Democratico de Direito, do qual a Constituicdo de 1988 ¢ a
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pedra angular e constitui o0 marco do processo de reconstru¢io
paradigmatica de todo o sistema juridico e da ciéncia do direito
brasileiros.

Com isso torna-se o Estado mais complexo, refletindo o
que ocorreu na sociedade. O ensino juridico, porventura,
acompanhou essas mudangas do mundo e do proprio mundo do
direito?

Enquanto as relagdes em sociedade se transformaram
visivelmente, o ensino juridico continua assentado sobre os
mesmos pilares conservadores, permanecendo ‘“‘congelado”.
Essa transformacao ¢ demonstrada pela experiéncia académica
e pelo parecer dos especialistas. Joaquim Falcdo (1988) entende
“a crise como a perpetuagdo, continuada nos dias de hoje, das
caracteristicas fundamentais do modelo de ensino juridico
importado de Portugal para o Brasilem 1827”.

Quais as causas desse descompasso? Sera devido a
“natureza” conservadora do direito e, em particular, dos seus
estudiosos, professores e dirigentes universitarios? Por que
sobrevive o sistema vigente, mesmo sendo repelido pelos
alunos e pelos mais argutos especialistas como arcaico e
ineficaz, e pelo mercado de trabalho, visto como incompetente
para formar os profissionais de que necessita 0 mercado de
trabalho e com experiéncias isoladas como alternativas? Uma
reflexdo preliminar sobre esse problema seria necessaria para
revermos nossas expectativas sobre os resultados esperados da

suareforma.
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Para Falcao (1988), a ineficiéncia das criticas e
respectivas propostas reformistas deve-se ao carater superficial
da andlise sobre a crise. Com uma visdo defeituosa e limitada
ao problema, toma seus sintomas por causas e, portanto, nao
chega a investiga-las, ndo podendo alcancar resultados que
possibilitem solugdes. Dai a importdncia de insistir na
continuag¢do, aprofundamento, intensificagdo e multiplicagdo
dos debates e investigagdes sobre as causas reais do problema.
Tais reflexdes devem contar com profissionais de outras areas,
metodologicamente mais preparados na ciéncia da economia,
da sociedade, da politica etc., que, junto dos juristas, poderiam
construir andlises instrutivas sobre intervencdes e solugcdes

mais eficazes e radicais.

A crise do ensino juridico estd associada a crise da
sociedade. Nao ¢ nosso intuito tratar da questdo aqui, apenas
abordaremos alguns problemas relativos a questdo do ensino
juridico.

A politica universitaria governamental “estabelece que
o desenvolvimento econdmico e social exige o sacrificio das
ciéncias humanas em prol das ciéncias exatas e da tecnologia”
(FALCAO, 1988, p. 75). Estabelecida pelos militares (e sem
motivos justificaveis), coaduna-se com o momento
tecnocratico que vivemos, cuja pior consequéncia (ou
objetivo?) ¢ a “debilitacdo do repensar critico das condi¢des
sociais e politicas existentes, principal objetivo historico das
ciéncias humanas e sociais” (FALCAQ, 1988, p. 75).
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2- Educacao juridica e politicas publicas de educacio e
pesquisa

O sistema publico universitario como um todo nao tem
sido considerado prioridade, hajam vista as escassas verbas que
se lhe destinam e o seu usual contingenciamento, com direto
reflexo sobre o salario dos professores. Se nas areas
tecnologicas isso ocasiona a perda dos profissionais para o setor
privado ou para o exterior, nos cursos juridicos se presta a
fortalecer o carater secundério da atividade docente. E visivel o
reflexo sobre as condigdes materiais para o ensino € as
(vergonhosamente) escassas e desatualizadas bibliotecas.

A demanda crescente por vagas na universidade, a que o
Estado ndo pdde e ndo pode atender, levou a proliferagcdo das
institui¢des privadas de ensino, poucas delas ostentando
padrdes razoaveis de qualidade, mas nem por isso deixando de
obter licen¢a para seu funcionamento e reconhecimento de
seus diplomas.

O precario ensino fundamental e médio também
responde pela crise do ensino juridico. O ndo oferecimento de
profissionaliza¢do técnica e a ndo valorizagdo das respectivas
profissdes ensejam o direcionamento para o sistema
universitario ndo por vocagdo, mas como caminho exclusivo
para uma participagdo qualificada no mercado de trabalho,
visto muitas vezes como uma ilusdo.

Ao mesmo tempo, a péssima qualidade do sistema
publico de educagdo basica impossibilita o real acesso da

clientela menos favorecida ao ensino superior, que
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invariavelmente fica retida pelo vestibular, dificultando que
estejam expressos nas universidades publicas os pontos de vista
e demandas de conhecimento das camadas economicamente
menos elevadas. Largas camadas populacionais dirigem-se
para instituicdes sem pesquisa nem extensao (e, assim, nao sao
universidades na acepg¢ao constitucional), ndo convivem com a
reflexdo critica. Sem oportunidade de integrar-se a atividades
de pesquisa e extensdo, elas perdem a oportunidade de
desenvolver suas habilidades e atitudes essenciais ao jurista.
Por outro lado, a crise do ensino juridico tem no
obscurantismo e autoritarismo, prevalentes na administragdo
publica brasileira, um instrumento eficaz de reprodugdo do
sistema tradicional, evidente principalmente pela falta de
democracia e participagdo na gestdo universitaria que contribui
para o alheamento da classe estudantil do cotidiano aos
problemas e desafios da escola, preocupando-se apenas com a
aquisicdo de diploma, ainda que por meios fraudulentos.
Fortalece-se o pacto do cinismo com a mediocridade em que
finge-se aprender e ensinar. Essa alienacdo ¢ ainda maior
(muitas vezes, ¢ total) nas Institui¢des privadas. Esse aspecto ¢
muito importante para analisar a crise do ensino juridico com
impacto direto sobre o tipo de jurista formado. O ensino juridico
¢ um processo educacional e, como tal, ¢ um processo €tico, em
que esta em jogo a formacdo do carater e da inteligéncia das
pessoas envolvidas. Esse desenvolvimento precisa completar-

se num ambiente democratico marcado pelos valores da
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tolerancia, do respeito a diferenca, da participagdo, do didlogo,
da democracia e do pluralismo. Uma escola autoritaria tende a
formar pessoas autoritérias, e a integracdo da educagao juridica
no contexto da constru¢do do Estado Democratico de Direito
exige uma transformacao de todas as faculdades de direito em
espacos democraticos.

A sangrenta repressdo politica promovida pelo Golpe
Militar de 1964 asfixiou o movimento popular pelo fechamento
dos sindicatos e outras organizagdes de expressdo das
oposigdes e esquerdas, que tiveram no movimento estudantil
valvula de escape para manter um minimo de atuacdo. Embora
tenha havido a abertura politica, o movimento estudantil ainda
ndo tematiza suficientemente os desafios da qualidade do
ensino, e assim se mantém incapaz de compreender a crise do

Ensino Superior, ndo contribuindo para sua superagao.

3- Educacio juridica e a crise da prestacdo jurisdicional no
Brasil

A crise do ensino juridico estd acoplada a crise do
Judiciario, cuja causa estd na falta de acesso daqueles que
possuem menor renda. Nao se concebe o ensino juridico sem
um sistema judicial elitista, nem vice-versa. A uma experiéncia
juridica excludente e elitista deve corresponder, como sua base
de sua sustentagdo, um sistema de ensino juridico baseado
também na exclusao.

O formalismo caracteriza o processo judicial,

extrapolando o necessario a seguranga da relagdo processual e
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coadunando-se com o formalismo reinante em nossos cursos.
Assim como a sacralizacdo de determinados termos e
expressdes, que sdo imprestdveis para suprir as exigéncias
técnicas e inacessiveis aos “ndo iniciados”, ha imposi¢do de
respeito que ndo se consegue pelo exercicio normal e
competente da fung¢do jurisdicional.

Anseia-se por um processo instrumental “de
resultados”, ao mesmo tempo, legitimado democraticamente e
orientado pelo respeito aos direitos fundamentais. Esse
processo deve-se comecar pelas proprias faculdades de direito.
Sao necessarias, por exemplo, atividades extensionistas a
provocar no estudante visdo mais social do processo e dos
objetivos concretos do Judiciario, colocando-o no contato com
as angustias daqueles a quem o Judicidrio ndo atende.

Enfim, nem sempre os direitos humanos ndo sio
respeitados no Brasil. Infelizmente, cresce no senso comum a
ideia de que tais direitos podem ser negados a determinadas
pessoas. Seria uma banalidade. H4 faculdades de direito que sdao
cumplices dessa ideologia. Quando esse conteudo consta do
programa de Direito Constitucional, ensina-se de um modo

formal sem arespectiva garantia pelo poderes publicos.

4- Ensino juridico e Ciéncia do Direito

Podemos perceber a estagnagdo do ensino juridico em
coeréncia com as caracteristicas fundamentais da Ciéncia do
Direito. Gostariamos de refletir sobre os caracteres basicos: o

isolamento do Direito e dogmatismo.
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O ensino do Direito tem sido um sistema fechado em si
mesmo, dependendo da concep¢do de direito que lhe ¢
subjacente. Uma consequéncia angustiante dessa acepgdo de
direito € o fato de ser conhecimento ultrapassado, desconexo
do econdmico, social e cultural. Assim, o direito ndo da resposta
as demandas das novas formas de relacionamento e conflitos
sociais (por exemplo: os movimentos de luta pela terra) da
sociedade moderna. O direito passa a ser considerado inutil
como mecanismo de controle social ¢ de promog¢do do bem
comum.

No entanto, ndo ¢ exato que o Direito objetivo venha
ignorando o surgimento das novas ralacdes que lhe exigem
regramento: hd novissimas normas a jurisdicionar problemas
como os das relagdes massificadoras de consumo, da proteg¢do
do patriménio cultural e histérico, do meio ambiente, da
infincia e da adolescéncia, da circula¢do de informagdes, da
virtualizagdo das trocas financeiras etc. no Brasil e no mundo.

A vivéncia juridica estd a experimentar transformagdes
que ja sdo verdadeiras respostas a sua evidente falta de
operacionalidade, ineficiéncia a qual o professor José¢ Eduardo
Faria (1987, p. 20) configura ressaltando oito fatores basicos: 1°
— 0 questionamento do principio rebus sic stantibus face as
contradigdes e a intensa mudanga social; 2° — o rompimento de
varios principios de Direito constitucional ja consolidados; 3°—
a marginaliza¢@o juridica pelo nio acesso as instituicdes de
Direito, decorrentes da marginalizagdo social; 4° — a

emergéncia de controles antecipados (BOBBIO), formas de
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preven¢do ao lado de tradicionais formas de repressdo,
ampliando os niveis e limites do liberalismo juridico
(intervengdo estatal no dominio privado); 5° — incapacidade
crescente de adaptacdo de que ao lado do monopodlio da
violéncia legitima do Estado existem poderes difusos,
disciplinadores, que escapam a concepg¢do liberal do poder
juridico politico; 6° — constatag@o de novas lutas sociais ndo
previstas nas estruturas das institui¢des juridicas, escapando-
lhes hipoteticamente (nos cddigos e leis); 7° — advento das
experiéncias juridicas alternativas (informatizago das justica)
(FARIA, 1987, p. 20).

Ocorre que, quando o Direito chega a acompanhar a
mudanga social, o ensino juridico ndo acompanha o Direito.
Diriamos, assim, que o ensino juridico em crise padece de uma
dupla extemporaneidade.

Esse quadro ¢ acompanhado pela exclusdo dos valores
das nossas investigagcdes e preocupagdes. Com isso o jurista faz
teoria, limitando-se a exegese do Direito posto, recusando-lhe a
critica; ensina, voltando o horizonte dos alunos para o passado e
ensinando a pensar a partir de um sistema pronto, supostamente
harmoénico e continente de todas (e Unicas) respostas juridicas
possiveis; e o pior, tal jurista aplica o Direito,
desresponsabilizando-se pelas consequéncias que de sua
pratica juridica podem resultar.

Por esse caminho podemos vislumbrar a estreita relagao

entre o isolamento do Direito, ja anotado, e o seu dogmatismo.
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Segundo José Eduardo Faria (1987, p. 28), sdo caracteristicas

imbricadas:

Esta concepg¢do dogmatica se
caracteriza pelo carater bastante
abstrato de suas elaboracdes,
categorias e construcdes —
abstracao essa que leva ndo s6 aum
progressivo distanciamento da
realidade, mas, igualmente, ao seu
proprio abastardamento sob a
forma de uma vulgata positivista
ingénua e reducionista.

Consideracoes finais

O isolamento e o dogmatismo juridicos nos dao o perfil
do Ensino Superior em Direito. Neles fundamentam-se os
curriculos e conteudos programaticos (que ademais denunciam
como ha, também, na mesma intensidade, isolamento entre os
ramos do Direito como héa entre esse e as demais ciéncias
sociais) desligados dos problemas emergentes do mundo social.
Bem como a metodologia predominante: a aula magistral,
monologada e magante, sem possibilidade — por falta de tempo
que seja — de debate, muitas vezes autoritaria, limitada a
repetir nocdes superficiais ja encontradas nos manuais e livros
rentes aos Codigos.

O Ensino do Direito deve partir do vinculo entre Direito
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e pratica juridica e os valores maiores da existéncia humana,
chamando a aten¢do para as consequéncias sociais da
incidéncia juridica.

E preciso, especialmente, romper com um paradigma
cientifico que afirma que o destino do direito ¢ alheio e
independente do modo como ele ¢ conhecido pelo cientista do
direito e apropriado pelo jurista. Especialmente, ¢ preciso
conscientizar-nos de que a experiéncia do direito — que tem no
seu ensino um momento muito especial — ¢ constitutiva de
destino enquanto comunidade. Tornamo-nos o que somos ao
viver o direito, e o ensino do direito integra o processo pelo qual
o direito se torna o que é. De certa forma, nosso destino,

enquanto comunidade, estd em jogo nas Faculdades de Direito.
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Political institutional and epistemological aspects
of the crisis in legal education

Abstract: The article talks about the legal education in
Brazilian University. It researches its cultural, social and
political conditions and its epistemological and institutional
framework. How is it connected to social changes of
contemporary society? Which conception of science does it
reproduce? How has been it considered by research and high
education public policies? Is there any relation between the
crisis of legal education and the legitimacy crisis of Brazilian
judicial system?

Key-words: Legal education crisis — Jurisprudence — Faculties
of Law.
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As obras contidas no livro Portugués: fator de
identidade e resisténcia (Editora Sagarana) escritas pelas
autoras Gloria Maria Carvalho, Maria Antonieta Cohen, Maria
Auxiliadora Leal, Maria Seabra ¢ Maria de Nazaré Silva,
trazem de maneira objetiva alguns conhecimentos sobre lingua
portuguesa e deixam bem claro de que ndo ha um molde de
como estudar a lingua portuguesa. Muitas novas palavras estdo
sendo inseridas no nosso cotidiano, ou seja, o portugués, a todo
momento, estd sofrendo transformacdes. Algumas dessas
modifica¢des e influéncias que a lingua portuguesa sofreu e
sofre devido a grande mistura de diferentes povos e linguas no
territorio brasileiro serdo abordadas a seguir.

Primeiramente, serd abordada a influéncia da lingua
inglesa no vocabulario brasileiro, como o uso de expressdes
linguisticas, o linguajar dos mineiros e as diversas girias

existentes na lingua portuguesa.
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A lingua inglesa é muito importante no mundo
moderno, pois ¢ a lingua mais utilizada para a comunicagdo
entre os povos. As razdes desse aumento do inglés no idioma
brasileiro se devem ao fato de o inglé€s ser dominante no setor
econdmico, politico, cultural e cientifico. O que se pode
concluir € que a lingua esta relacionada ao poder econdmico
que ela desempenha em relagdo ao mundo.

Ao longo da histéria, as linguas influenciaram e
sofreram modificagdes de outros idiomas como, por exemplo,
as palavras: hamburguer, shopping, Milk shake, que foram
trazidas do inglés e que atualmente ja estdo incluidas no
dicionario brasileiro.

Nao se pode negar que algumas palavras vindas da
lingua inglesa s3o muito necessarias, pois elas preenchem um
espaco do cotidiano deixado pelo portugués que, as vezes, nao
possui termos adequados para definir expressoes. Existem
muitas palavras estrangeiras que nao podem ser traduzidas, pois
ha a auséncia de uma palavras materna que as traduza e as
expresse exatamente em portugués seu sentido original.

Diante de tantas influéncias de outra lingua surge uma
duvida: Sera que o Portugués esta sendo ameagada de extingdo?
O autor Mario Alberto Perini, um dos autores do livro
Portugués, lingua patria, fator de identidade e resisténcia,
acredita que os termos que as pessoas utilizam hoje, como por
exemplo: surfar, deletar ou tratar de marketing ndo significam
desaparecimento da lingua, mas uma mudanc¢a no vocabulario.

O autor afirma que o portugués, como toda lingua,
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precisa crescer para dar conta das novidades do mundo
moderno, ou seja, o portugués nio estd sendo extinto, mas esta
ampliando e modificando com o passar do tempo.

O inglés ndo é uma ameaga para a lingua desde que os
brasileiros ndo estimem mais a lingua estrangeira que a sua
propria. O importante € iniciar um processo de valorizagdo de
todas as linguas e tornar as populagdes mais proximas das
diversidades culturais, pois, aprender uma nova lingua ¢ a
forma de conhecer novas culturas, novos conhecimentos e
entender o contexto do mundo atual.

Aldo Rabelo, deputado federal do PC do B, propds em
dezembro de 2008 uma lei que, segundo ele, busca promover,
defender e proteger a lingua portuguesa. De acordo com Rabelo
as expressoes estrangeiras utilizadas no Brasil dificultam a
comunica¢do dos brasileiros. Segundo o projeto proposto a
palavra estrangeira deve ser traduzida quando for utilizada para
uma comunicag¢do aberta ao publico.

Nao ¢ decretando lei que vai melhorar a relagdo dos
falantes com o seu idioma como o deputado alega. Mais eficaz
seria a conservacdo de uma boa qualidade de ensino e o
estitmulo aos jovens a ler, escrever e se atualizar com o mundo.

As expressdes idiomaticas representam a variedade
linguistica do Brasil, sendo abordadas nos paragrafos a seguir.

Elas estdo presentes no dia-a-dia do brasileiro e ndo se
restringej a um aspecto especifico da vida e a uma determinada
camada social. Elas assumem um significado diferente daquele

que as palavras teriam isoladas umas das outras.
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O objetivo da utilizagdo de expressdes seria suprir
necessidades linguisticas ou enfatizar algo. Para Maria
Auxiliadora da Fonseca Leal, mestre em Lingua Portuguesa e,
uma das autoras do livro Portugués, lingua patria, fator de
identidade e resisténcia, dizer esta expressdo: “hoje a cobra vai
fumar” e “hoje o bicho vai pegar”’ comunica melhor o sentido de
“hoje teremos trabalho”. Percebemos a fun¢do dessas
expressdes que € enriquecer ¢ destacar a intensidade dos
sentimentos de alguém.

Poucas pessoas sabem, mas as expressdes idiomaticas

tém origem nos fatos muito antigos e que foram passados de
geracdo para geracgdo e até hoje sdo utilizados pelos brasileiros.
Como por exemplo, a expressdo “pao duro”. Segundo Fonseca
Leal, vem do apelido dado a um mendigo que era chamado de
Pao Duro (pedia nem fosse um pedago de pao duro) e que teria
deixado grandes depositos nos bancos e em vdrias casas nos
subsidios.

Veja a origem de algumas expressdes que foram
retiradas de varias pesquisas pela internet:

Sem eira nem beira — Os telhados de antigamente
possuiam eira e beira, o que mostrava que o dono da casa era
rico. Possuir eira e beira significavariqueza. Sem eira nem beira
significava que a pessoa seria pobre, ndo teria dinheiro.

Abrago de tamandud — Para capturar sua presa o
tamandud se deita de barriga para cima e abraga seu inimigo e
assim ele o esmaga. Abraco de tamandud significa deslealdade,

traigao.
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Memoria de elefante — Recordar-se de tudo. Esse termo
¢ usado, pois o elefante ¢ um animal com grande capacidade de
memorizacdo, por isso a expressao “memoria de elefante”.

Nhenhenhém — Queixa, reclama¢do. Vem da palavra
nheem dos Tupis que significa falar, dizer.

Nao dar o brago a torcer— Nao ceder de modo algum.

Pagar o pato — Puni¢do do inculpado. O termo vem do
jogo de destreza, antigo e favorito: correr o pato. Nas aldeias em
Portugal, corria-se e agarrava-se o pato. Falhando, pagava-se o

pato.
Todas essas expressdes sdo resultados de uma colecao

de experiéncias de varios sujeitos. Foram criadas e estimuladas
para recriar os pensamentos de quem delas emprega. A lingua
ndo pode ser usada isoladamente em relagdo aos seus falantes,
elaé umajuncao de culturas e valorizag¢des da lingua brasileira.

A regido mineira sofreu influéncias linguisticas de
vérias outras regides do Brasil como Sdo Paulo, Goiadnia e
Bahia. Diante de tantas variedades de culturas podemos
explicar arazdo de Minas Gerais ser uma das regides com maior
riqueza e diversidade linguistica, € 0 que veremos a seguir.

Jania Ramos, no texto “Porque o mineiro fala trem?”
expoe que a expressdo “trem” vem do latim “trabere”, verbo
que significa tirar, ou puxar alguma coisa. Essa palavra chegou
ao Brasil no século XVII quando um Padre Antonio Vieira usou
apalavra “trem” para designar um agrupamento de pessoas que
carregava muitas bagagens e mantimentos.

Porém, outros estudiosos afirmam que a palavra “trem”
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teve origem inglesa / francesa da palavra train que significa
conjunto de objetos que formam a bagagem de um viajante. O
comboio ferroviario recebeu o nome de trem justamente porque
trazia os trens, as bagagens das pessoas. E assim fizeram uma
assimilag@o e deram o nome ao transporte ferroviario de trem.

O mineiro menciona a palavra trem para expressar
diversos sentimentos, tais como: uma ideia positiva: ’o trem
bom s6”; negativa: o trem dificil”’; ou contemplativa: o trem”
etc. De um modo geral “trem”, ¢ usado para intensificar os
significados das palavras “coisa”, “troco” e “algo”.

As girias s3o uma das maiores representantes do
vocabulério popular brasileiro por isso ¢ de suma importancia
estuda-las.

A giria é normalmente classificada como palavra
vulgar, utilizada pelas camadas mais populares da sociedade.
Ela ¢ inventada, modificada através do tempo de acordo com as
necessidades de comunicacdo e surge espontaneamente. Girias
como “broto”, “supimpa”, entre outras nao sdo mais utilizadas
pelos brasileiros e sdo uma prova de como novas palavras vao
sendo inseridas no vocabuldrio e outras deixas de lado.

A giria para muitos ndo € bem apreciada, pois gera nao
s6 um processo de esquecimento, mas também de aversdo pelo
vocabulario oficial, ou seja, pessoas que pronunciam
abusivamente girias podem acabar deixando de utilizar o
portugués de origem. Por ser utilizada pelas camadas mais
pobres, a giria para alguns € sinébnimo de marginalidade e

miséria.
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Porém, a giria se pronunciada no momento certo, pode
transmitir uma grande expressividade desde que, esteja
adequada a mensagem, ao ambiente e ao receptor da
informacao. Pode ser utilizada no intuito de fazer segredo,
humor ou distinguir grupos. Além de representar uma grande
expressividade, ela também representa uma grande praticidade
na comunicacao informal, no entanto, ¢ importante lembrar que
ndo devemos usa-la na escrita, pois esse tipo de vocabulario sé €
aceito na fala.

De acordo com Maria Candida Trindade e Maria de
Nazaré Serra, autoras do livro Portugués, lingua patria, fator de
identidade e resisténcia, ndo ha como impedir que a giria
aumente em nossa sociedade. Para elas, o que se pode fazer, nas
escolas, é conscientizar os alunos de que para cada lugar existe
uma linguagem ideal para se comunicar.

Independente da preocupagido com a boa linguagem, o
que ¢ realmente de valor para nds é entendermos que a giria vai
além de um simples vocabuldrio, é uma linguagem
diferenciadora, ou seja, ¢ uma maneira que os grupos populares

tém de marcarem presenca na sociedade.
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Uma vez que ¢ através da linguagem que os sujeitos
sociais interagem, constroem e negociam sentidos, evidencia-
se a importancia da alfabetiza¢do como etapa inicial, em termos
formais, no processo de formacdo de sujeitos leitores e
escritores proficientes no sentido de compreenderem essa
dimensdo social da linguagem e se valerem dela em suas
praticas sociais da forma mais proveitosa possivel.

Nesse sentido, considerando-se que compete ao
alfabetizador fornecer subsidios iniciais para a formagdo de
sujeitos aptos para o uso eficaz da linguagem, ndo somente

enquanto cddigo, mas como pratica social, em sua relagdo e

> Trabalho desenvolvido na disciplina Lingua Portuguesa, no 3° periodo do
Curso Normal Superior da UNIPAC — Sao Jodo del-Rei — MG, no 1°
semestre de 2009, sob orientagdo do Prof. Heberth Paulo de Souza.
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convivéncia em uma sociedade letrada, o Guia pratico do
alfabetizador consiste em uma ferramenta indispensavel para a
formagao de educadores.

Escrito em 1994 por Marlene Carvalho, entdo
professora da Faculdade de Educa¢do da Universidade Federal
do Rio de Janeiro, o livro remente ao Guia teodrico do
alfabetizador, de Miriam Lemle, também publicado pela Série
Principios. De fato, a propria autora reconhece que sua obra
constitui uma complementacdo desse trabalho anterior, na
medida em que seu livro enfoca a alfabetiza¢do sob um aspecto
pratico, enquanto Lemle fornece conceitos e pressupostos
teoricos basicos para o embasamento do alfabetizador no
exercicio de sua fungao.

Vale mencionar que foi exatamente a criagdo de um
curso de extensdo para alfabetizadores que motivou a
professora Marlene Carvalho a escrever o Guia pratico do
alfabetizador, livro no qual a autora expde conhecimentos e
percepgdes acerca da alfabetizacdo com base na experiéncia
adquirida nos varios anos de funcionamento do curso. Além
disso, essa obra ¢ produto de inquietagdes da propria autora,
cujo historico de atuacdo profissional inclui trabalhos em
escolas municipais, onde as condi¢des de trabalho sdo, por
vezes, precarias.

De fato, expor as condi¢des de producao deste livro se
torna relevante na medida em que se trata ndo de uma obra

tedrica alheia a real condicdo dos alfabetizadores, mas de um
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resultado de trabalho empirico, que tem como base
inquietagdes, duvidas e anseios tanto de alfabetizadores que
frequentaram esse curso como da propria Marlene Carvalho.

Escrito em uma linguagem clara e objetiva, Guia pratico
do alfabetizador se propde a fornecer um direcionamento para o
trabalho de alfabetizacdo tanto de criangas quanto de jovens e
adultos. Além disso, sua proposta de alfabetizagdo transcende a
no¢do simplista de que alfabetizar consiste tdo-somente em
ensinar leitura e escrita.

Carvalho ndo fornece exercicios mecanicos de estimulo
e adestramento a escrita e a leitura, pois sua preocupagao reside
em despertar o alfabetizando, através de atividades que levem o
aluno a pensar acerca dos processos e funcionamento da
linguagem.

Em termos formais, a obra se divide em duas partes. Na
primeira, a autora, preocupada em orientar a pratica docente,
propoe atividades com vistas a estimular a leitura e ensinar a
escrita, atentando-se sempre para o aspecto social da
linguagem. Carvalho defende que essa consciéncia deve ser
despertada desde o inicio do processo de alfabetizagdo, e ndo a
posteriori, uma vez que a linguagem nao tem sentido pleno fora
dessa dimensdo.

Para Carvalho, alfabetizar implica fornecer subsidios
para que o educando venha a produzir textos coerentes,
criativos e objetivos. Implica, também, formar bons leitores,
isto €&, leitores criticos, que interajam com o texto em uma

leitura que, longe de passivamente decodificadora, seja
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construtora de sentido.

Dessa forma, demonstra uma visio interativa da leitura,
na medida em que preconiza um ensino de leitura centrado na
interacdo leitor-texto, de modo que o ato da leitura ndo se limite
a decodificacdo de signos, mas seja construtor de significados.
Nessa Otica, portanto, o saber ndo € transmitido pelo texto, mas
sim construido através da interagdo em um processo relacional.

Tal posicionamento tem implicagdes decisivas tanto na
leitura quanto na escrita. Na leitura, o aluno-leitor € interpelado
aparticipar do processo de construcao do sentido, enquanto que
na escrita este aluno deve ser incentivado a expressar com
clareza e objetividade suas concepgdes de mundo.

Na segunda parte do livro, a alfabetizadora discute
metodologias de alfabetizacdo, apresentando como sugestio,
sob a perspectiva dos métodos globais de ensino-
aprendizagem, trés diferentes esquemas metodoldgicos que
auxiliam o alfabetizador no ensino da leitura e escrita: a partir
dapalavra contextualizada, da frase e do texto.

A alfabetizagdo a partir do texto, por exemplo, ¢
motivadora na medida em que fornece ao aluno uma impressao
de que ele esta caminhando rapidamente no sentido de chegar
ao que lhe interessa.

Por sua vez, a alfabetizacdo a partir da frase, que deve
ser iniciada com uma sentenca criada pelo professor ou mesmo
pelo aluno, constitui um processo que valoriza a interpretagao,
uma vez que leva o aluno a construir sentidos através do

enunciado.
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J& a alfabetizacdo iniciada a partir da palavra
contextualizada pode consistir, com efeito, em um interessante
ponto de partida, desde que o professor ndo trabalhe a palavra
de forma isolada, ou seja, desconsiderando a totalidade em que
ela se apresenta, pois a palavra possui apenas um sentido vago
quando isolada de seu contexto enunciativo.

Dessa forma, uma vez que o contexto configura um
elemento essencial para a compreensdo da palavra, uma
alternativa para o alfabetizador seria tomar como base uma
palavra-chave que apareg¢a no texto, partindo do especifico para
se apreender o geral, o contexto como um todo.

De qualquer modo, o fato de apresentar mais de uma
proposta metodolégica faz com que essa obra atenda a
diferentes demandas de professores, na medida em que a
realidade vivenciada na pratica em sala de aula exige, por vezes,
que o professor tenha de optar entre diversas propostas
metodoldgicas, sobretudo para suplantar obstaculos como a
heterogeneidade dos alunos ndo apenas em termos sociais €
culturais, mas também cognitivos.

Assim, ao fazer sugestdes que podem ser adaptadas,
Carvalho demonstra compreender que nao basta oferecer
modelos prontos, uma vez que cabe ao professor encontrar o
melhor caminho para alfabetizar, levando em conta a realidade
e a condicdo do material humano que estd sob sua
responsabilidade.

Vale mencionar que, embora se trate de um guia, seu
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livro ndo tem a ambigdo de fornecer modelos prontos, mesmo
porque a realidade vivenciada em sala de aula exige
constantes adaptagdes. Nesse sentido, cabe ao educador
refletir e estudar o melhor método que atenda as necessidades
de seu alunado.

Pode-se afirmar, portanto, que o Guia Pratico do
Alfabetizador consiste ndo em um manual didatico prescritivo,
mas em um conjunto de pressupostos e sugestdes que
convergem para uma perspectiva de ensino-aprendizagem
efetivamente formativa. Com isso, Carvalho busca intervir
exatamente na postura do professor diante da sua relagdo com
seu material didatico e seu material humano, os alunos.

De fato, em ambas as partes de seu livro, Carvalho
incentiva o alfabetizador a acreditar em uma proposta de
ensino-aprendizagem que permita ao aluno aprender
construindo e construir aprendendo.

O mundo extraescolar esta repleto de signos linguisticos
que fazem parte do quotidiano dos alunos mesmo antes de

ingressarem na escola. A alfabetizagcdo deve levar em conta essa

diversidade de linguagens — formal, informal, numérica — e
utiliza-las no processo de alfabetizacdo, por meio de jogos e
outras atividades ludicas, para que o alfabetizando veja sentido
real na alfabetizag@o, e ndo a entenda como um processo alheio
asuarealidade social e cultural.

Para tanto, é preciso, antes mesmo de aprender a
decodificar as letras e os sons, mostrar o que se obtém com a

leitura e torna-la atraente, fazendo com que o aluno perceba,

150 Saberes Interdisciplinares - Sdo Jodo del-Rei - n.4 - p. 145- 153 - jul. - dez. 2009



Maristela Marques de Almeida Silva

efetivamente, os diversos sentidos ¢ usos sociais da leitura e
daescrita.

Nesse sentido, um detalhe importante, enfatizado por
Carvalho, € a concepgao clara do educador acerca do que seja a
“leitura”. Isso porque uma determinada turma pode obter
maiores ou menores resultados dependendo do que o educador
considera como “bons resultados” no que se refere a leitura.

Com isso, uma mesma turma em que, sob o ponto de
vista da leitura como decodificacdo de simbolos, poder-se-ia
considerar o rendimento do alunado como positivo, também se
poderia considerar esse mesmo rendimento, sob uma
perspectiva dialdgica e interativa, como mediocre.

Defendendo explicitamente a perspectiva de leitura
interativa, Carvalho aponta a importancia de ler em voz alta
historias e textos de varios géneros, de modo a fazer com que os
alunos participem da leitura, fazendo criar hipotese, idéias,
compreender e interpretar a leitura.

Agindo dessa forma, o educador ja conseguiria fazer
com que o alfabetizando se sentisse em interag@o efetiva com a
leitura, e isso contribui relevantemente para que este ultimo se
torne, progressivamente, um leitor critico, pois sua formagao
levaria ndo a alienagdo, mas ao esclarecimento através do
embate construtivo com o texto.

Além disso, Carvalho discute a alfabetizacdo tendo
como foco diferentes tipos de alunos, ndo se limitando a
educagdo infantil. Nesse prisma, ela procura desconstruir o

pressuposto de que € necessariamente mais dificil alfabetizar
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um adulto do que uma criancga. A diferenga, para ela, reside
ndo no tipo de alunado, mas na forma de atuagdo pedagogica
e didatica do professor em relagdo a diferentes demandas de
alunos.

Nessa perspectiva, a alfabetizagcdo se torna bem mais
formadora quando o professor se vale de recursos e materiais
conforme arealidade do aluno. Assim, a alfabetiza¢do do adulto
exige diferentes ferramentas, na medida em que o professor
geralmente tem de lidar com sujeitos de realidades diferentes.
Ou seja, o éxito de um método de alfabetizacdo depende muito
da forma com que o educador intervém junto a sua clientela.

Um outro ponto relevante a ser destacado no texto € o
fato de Carvalho, enquanto professora, reconhecer a tendéncia
da sociedade em culpar os educadores pelo mau desempenho do
alunado na pratica da leitura. De fato, a incompreensdo na
leitura ¢ um problema que afeta o sistema educacional como um
todo e esta contribuindo para o fracasso escolar, mas a culpando
deve recair apenas sobre o professor: trata-se de todo um
sistema que precisa ser revisto.

Dessa forma, cabe ao educador, ao trabalhar a leitura e
escrita com os seus alunos, demonstrar ser, também, um bom
leitor e escritor, pois os alunos, sobretudo os iniciantes, tendem
ase identificar com a figura do professor.

Além disso, o professor também precisa adotar uma
perspectiva dialética e criativa de ensino. Para tanto, faz-se
necessario um constante refletir sobre a pratica docente, ¢ a

consciéncia de que a formacdo do educador nunca se encerra,
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pois se trata de um processo evolutivo de crescimento e
amadurecimento, favorecido pela jungo entre teoria e pratica,
bem como pela reflexdo acerca da sua atuagdo diaria na pratica
escolar.

No entanto, além da formacdo do docente, a autora
destaca a influéncia de problemas estruturais que também
afetam negativamente o processo de ensino-aprendizagem, tais
como os baixos salarios, as condi¢des de trabalho adversas, a
precariedade de bibliotecas e salas de leitura, além do ambiente
familiar, baseado muitas vezes na auséncia do habito de leitura.

Nesse sentido, a leitura do Guia pratico do alfabetizador
oferece, tanto ao alfabetizador quanto ao estudante, futuro
educador, importantes subsidios para se pensar a pratica
escolar, a perspectiva pedagogica e o processo de ensino-

aprendizagem.
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